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INTRODUCCION 

El centro de titularidad pública, de 800 camas, de carácter universitario, referencia para su 
comunidad, tuvo en 2009 un coste en guardias médicas de facultativos de más de 8 millones 
de euros, 277.271 horas de guardia de presencia física y 128.003 horas de guardia localizada. 
Como consecuencia de la multitud de cambios surgidos en 2009 en los pactos de cobertura 
asistencial y teniendo en cuenta la complejidad de su presupuestación y el seguimiento de las 
desviaciones, la dirección del centro tomó la determinación de crear un grupo de trabajo con el 
objetivo de elaborar nuevas herramientas que nos pudieran acercar más a la realidad. 

MATERIAL Y METODOS 

Para la creación de esta nueva herramienta tomamos como referencia: 1º El protocolo de 
guardias de la dirección médica del hospital, donde queda reflejado el pacto existente entre la 
dirección y cada servicio. 2º El programa de gestión de turnos, y el de gestión de nóminas. 
Siendo el objetivo “el máximo acercamiento a la realidad”, el modelo matemático encargado de 
calcular el presupuesto tiene que tener en cuenta la máxima cantidad de variables que puedan 
intervenir directamente en la cobertura de guardias en cada servicio, como pueden ser: - Tipos 
de guardias: físicas, localizadas y mixtas. - Tipos de guardias en función del día y el mes del 
año, que cambia según el día de la semana, o si es festivo o laboral. - Número de horas de 
guardia en función del día y el mes del año. - Tipo de guardia del adjunto en función del curso 
del residente presente. - Número de residentes de cada servicio. - Etc… 

CONCLUSIONES 

Antes de la utilización de la herramienta la desviación presupuestaria en febrero de 2009 fue de 
-7,16% y el período de 2010 es de -0,03%. La herramienta elaborada nos permite presupuestar 
con mayor antelación y exactitud provocando una menor desviación presupuestaria. Nos ayuda 
a obtener explicaciones más detalladas de dicha desviación y detectar variaciones, por 
incrementos de precios durante el año en curso o incrementos de actividad. Incluso ante un 
posible cambio de protocolo nos permite conocer con anterioridad su incidencia económica. 

  




