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INTRODUCCION

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua define el término “Renovaciéon” como “accion
de sustituir una cosa por otra de la misma clase, dotando al conjunto de nueva energia, con el
fin de transformarlo”. En el afio 2000 se decide acometer un proceso de total renovacién, tanto
arquitectonica como tecnoldgica, en el Hospital Universitario Marqués de Valdecilla. Dicho
proceso tendria lugar en cuatro fases consecutivas sobre el mismo espacio fisico. Este hecho
supone que las realidades arquitecténicas que conformaran el nuevo Hospital Valdecilla seran
el resultado de procesos de transformacion y derribo de las existentes, en unos casos, y de
construccion nueva, en otros, todo ello evitando, a su vez, que la actividad asistencial se vea
grandemente alterada. Este panorama descrito supone una voragine de cambios en circuitos
asistenciales, logisticos, etc., con continuos traslados de Servicios y, con ellos, la baja, traslado
y adquisicién de elementos de inventario. Era el momento de acometer la solucién a una
asignatura, pendiente por lo general en todos los grandes centros asistenciales, cual es la
localizacion e identificacion completa de los elementos patrimoniales del inventario del HUMV.
Se aprovecha este proceso para establecer protocolos precisos que fijen los circuitos de alta,
reparacion y baja de elementos inventariados futuros, estableciendo, asimismo, una politica de
compromiso y corresponsabilidad en la custodia y gestion por parte de los Servicios del
material de inventario a ellos asignado.

MATERIAL Y METODOS

1.- Codificacion de espacios geograficos: Este punto de partida forma parte de un proyecto
mucho mas amplio que supone el establecimiento de criterios de codificacién geogréafica que
de alguna manera “fijen” y den soporte a la realidad arquitectonica del Hospital, aunque ésta
sea cambiante a lo largo del proceso de renovacion. De esta forma, se consigue una referencia
uniforme en proyectos como el que nos ocupa. 2.- .Comprobacion sistematica mediante un
primer trabajo de campo: Supone una actuacion conjunta del departamento de Gestion de
Inventarios y personal de empresa externa responsable del Programa de Gestion de
Inventarios, que consiste: - Eleccion de area geografica a comprobar. El planning de actuacion
se establece en el seno de la Subdireccion de Gestion Econdémica, - Carga de datos de
inventario, llamémosle tedrico, existente en la base de datos del HUMV para el area escogida.
La carga se realiza en tablet portatil, sobre un programa de comprobacion de elementos de
inventario disefiado por la empresa externa. El material de campo se completa con una camara
digital que posteriormente incorporard imagen a la ficha de los elementos. - Emisién por parte
del equipo de campo de informes sobre incidencias observadas en el area respecto al material
inventariado. Dichas incidencias podran referirse, en el caso de los elementos encontrados en
el area, a conceptos como “Falta de etiqueta identificativa”, “Reposicion de la misma”,
“Localizacion geografica corregida”, etc., y en el caso de elementos no encontrados se
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catalogaran como de “Localizaciéon pendiente”. 3.- Recogida y gestién de incidencias y segundo
trabajo de campo: Se refiere a la gestion de todas las incidencias recogidas en el primer paso
por las areas: - El Departamento de Inventarios subsanara todas las incidencias recogidas por
el equipo de campo, trasladandolo al programa de Inventarios del HUMV. - Se emiten las
pegatinas de identificacion pendientes y se recogen en un listado los elementos no
encontrados. Este material es entregado al equipo de campo. - En el segundo paso por las
areas, el equipo procede a la correcta identificacién con pegatinas de los elementos pendientes
y se hace entrega al responsable del area del listado de elementos no encontrados, para su
verificacion. - Asimismo, el equipo de campo incorpora imagen fotografica de los elementos y
datos pendientes en las fichas de los mismos, como marcas, modelos, nimeros de serie, etc.
4.- Establecimiento final de elementos del area y compromiso compartido con responables de
los Servicios: Es la parte final del proceso, donde quedan definitivamente identificados los
elementos, lo que supone: - Incorporaciébn de toda la informacion adicional y material
fotografico recogido en trabajo de campo a la ficha de los elementos. La lectura mediante
cédigo de barras de las pegatinas dara acceso al total de la informaciéon contenida en la ficha. -
Traspaso de los elementos no localizados a un cajon, dentro del programa de Inventarios
denominado “Histérico”, desde el cual sera posible “rescatarlos” si son localizados en otro
lugar, en otro momento del proceso. - Emision de acta al responsable del Servicio con todos los
elementos de inventario encontrados en cada uno de los huecos geogréficos asignados al
mismo, fijando un “contrato” de corresponsabilidad para la buena gestién de aquéllos. - En el
mismo acto, se hace entrega de informacién concisa del proceso a seguir en caso de interesar
el alta, baja o parte de averia de algun elemento, asi como de comunicacién de traslado de
ubicacion.

CONCLUSIONES

- Con este proceso de identificacién y localizacion del material de inventario se concreta un
valor patrimonial que por lo general en todos los grandes centros hospitalarios es un concepto
tedrico no contrastado. - Ademas, se realiza una mejora en la calidad de los datos obrantes en
las fichas de los elementos, completando campos como ndmero de serie, marca, modelo, etc.,
de gran importancia sobre todo en material de electromedicina y radiodiagnostico, para control
de mantenimientos, garantias, informes de radioproteccion, etc. - Se aprovecha el proceso
también para realizar mejoras técnicas en el programa de inventarios que permita la
incorporacion en las fichas de imagen y documentacién adicional de los elementos. - Con este
proceso se establecen protocolos de actuacién para con las bajas, solicitud de reparacion o
traslado de material existente, asi como para el alta de nuevos elementos a incorporar en el
futuro. - Se establecen lineas de colaboracién entre el departamento de la gestion de
inventarios.
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