]

v
\!
1
«-
o
i
C

!
d
-
<
C
«
<
£
£
C
C

Titulo

LA DESQENTRALIZACION DE LA GESTION PARA LA
CREACION DE LAS UNIDADES DE GESTION CLINICA

Clasificacion

14- Gestion econémica
Palabras clave: AREASGESTION, GESTIONECONOMICA

Autores

TERESA RIPOLL BARON; ANTONIA MAS CANTALLOPS; BARTOMEU ANTICH LUQUE; EMMA TERES
BENJUMEDA; JOSEP M2 GIMENEZ PEREZ

INTRODUCCION

La Gestion Clinica trata de incorporar al profesional en la gestién de recursos para lograr una
mejora de la eficiencia. Implica dar informaciéon para decidir. Dentro del Plan Estratégico de
nuestro centro, se incluye una linea de desarrollo que busca la implicacion de los profesionales
en la eficiencia a través de la gestion clinica. El objetivo es describir el cronograma de
implantacion y los resultados de las primeras medidas llevadas a cabo

MATERIAL Y METODOS

En un centro de 700 camas, de mas de 300 millones de presupuesto, centro de referencia para
la Comunidad Auténoma se inicié un proceso de instauracion de areas de gestion clinica. A
través de una matriz de priorizacion, la comision de direccion identific6 cinco areas con
posibilidades de convertirse en gestion clinica. Asi, utilizando los criterios de liderazgo,
capacidad de atraccion, investigacién, entre otros, se seleccionaron tres areas que implicaban
la combinacion de servicios quirdrgicos y médicos, otro la integracion de un servicio médico y
otro central y otra mas, que combinaba dos servicios quirirgicos. Se designé un responsable
econdmico-administrativo para estas areas, con el fin de ayudar, modificar y revisar las
asignaciones y partidas de las futuras areas de gestion clinica. De las cinco areas previstas,
cuatro se encuentran en distinta fases. No obstante, el impulso de profesionales de una de las
areas ha permitido modificar el cronograma de implantacién. El responsable econémico-
administrativo, se configura como el interlocutor para el andlisis de la actividad asistencial y
econOmica. La existencia de esta figura ha ayudado, entre otros, a modificar cuadros de
guardias y asignaciones presupuestarias en cada area de gestion clinica

CONCLUSIONES

La existencia de un responsable econdmico-administrativo integrado en el &rea de gestion
clinica, incluso, antes de su propia creacién ayuda a mejorar la eficiencia de esa area y
fomenta el acercamiento de los responsables asistencias a la gestion econémico-financiera de
las areas.
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