LA EMPRESA PUBLICA COMO SISTEMA ALTERNATIVO
DE GESTION EN EL SECTOR SANITARIO

INTRODUCCION

El Instituto Catalan de Oncologia ha sido crea-
do como empresa publica por el Servei Catala
de la Salut. La empresa publica se prevé en la
ley 4/1985, de 29 de marzo del Estatuto de la em-
presa catalana. Tiene naturaleza de entidad de
derecho publico con personalidad juridica pro-
pia,Asometida a la Generalitat, la actuacion de
la cual se ajustard al derecho privado y su ges-
tion es de tipo empresarial.

CARACTERISTICAS BASICAS

Basada en una gestion empresarial con simili-
tudes a la privada se basa en una gestion de los
recursos de forma directa y con autonomia.

Su informacion es recogida mediante la apli-
cacién de la contabilidad financiera rigiéndo-
se por sus principios y por el Plan General de
Contabilidad aplicado a los centros de asisten-
cia sanitaria. Esto ha provocado pasar del pre-
supuesto a la cuenta de resultados. No tiene un
presupuesto de obligado cumplimiento sino
orientativo, pudiendo generar resultados. En el
supuesto de que dichos resultados sean positi-
vos revierten en la empresa mediante inversio-
nes generando un incremento patrimonial.

Las empresas publicas gestionan directamente
sus cuentas bancarias, obteniendo un Cash flow
interno.

Las cuentas anuales facilitan una informacién
més amplia a los gestores de las empresas ayu-
dandoles a tomar decisiones. Asi como a apli-
car politicas y sistemas de financiacion.

Se utilizan controles de gestién internos que va-
loran el efecto real de la gestion de los recursos
existentes implicando a los profesionales sani-
tarios en los resultados de la empresa.

El sistema organizativo ha ocasionado unos cam-
bios en la politica administrativa, financiera y
de personal. Se ha conseguido una transforma-
cion del personal funcionario a laboral.

El control y revisiones externas de la empresa pu-
blica son mediante la Auditoria, efectudndose
cada afio. Existen controles internos implicitos
en los circuitos existentes para el buen funcio-
namiento y control de las operaciones que se
efectuan.

La empresa publica esta sujeta a la Ley 13/1995,
de 18 de mayo de Contratos de las Administra-
ciones Publicas. Mediante el Decreto 325/1996,
de 1 de octubre sobre el funcionamiento de los
érganos de control econdmico financiero inter-
no en las empresas publicas de la Generalitat de
Catalunya, la Intervencion General de la Gene-
ralitat delega en la figura del Organo de con-
trol econdémico financiero interno los tramites de
fiscalizacion para agilizar el proceso adminis-
trativo.
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