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1. INTRODUCCION

La siguiente ponencia desarrolla el modelo de
gestion, financiacion y célculo de los ahorros
que se va a implantar en 4 Hospitales de la Ge-
neralitat Valenciana en los que se ha adjudica-
do la instalacién de sistemas de cogeneracion
por medio de un concurso de ideas.

2. MODELO

El modelo empleado en este concurso es el de
contrato de suministro con arrendamiento y op-
cion de compra. La planta de cogeneracion es-
tara gestionada por el adjudicatario durante el
periodo de amortizacion, pasando a ser de ple-
na propiedad del Hospital al final de este pe-
riodo y una vez se haya ejercido la opcion de
compra por parte del mismo.

Una vez se realice la puesta en marcha de las
instalaciones y comience el periodo de gestion,
el Hospital seguird siendo el titular de los con-
tratos de suministro de la energia por lo que
continuard pagando tanto el gas como la elec-
tricidad. El adjudicatario utilizando la energia
comprada por el Hospital le dard un valor afia-
dido a través de sus instalaciones suministran-
do electricidad y calor o frio, de forma que si
se compara la situacion anterior y posterior a
la instalacion de la planta de cogeneracion se ob-
tendra el ahorro producido, teniendo en cuen-
ta que una vez se instale la planta se tendran
gastos en forma de gas y electricidad e ingresos

consecuentes de la exportacion de electricidad
a la red, esta factura serd abonada por la com-
paiiia eléctrica al Hospital correspondiente.

Mensualmente, el Hospital abonara a la em-
presa adjudicataria el porcentaje de los ahorros
generados que le corresponda. Obteniendo es-
te porcentaje de ahorros durante el periodo de
gestion ofertado, la empresa se compromete a
amortizar la inversion, asumir la gestion y el
mantenimiento de las instalaciones, ademas de
obtener la rentabilidad que corresponda.

3. CARACTERISTICAS

3.1 Las caracteristicas mas importantes del con-
curso que ha regido la adjudicacion de los sis-
temas de cogeneracion son las siguientes:

m Autofinanciacion de los proyectos. La inver-
sion que deberd realizar la Conselleria de Sa-
nitat es nula, siendo el adjudicatario el que asu-
me todos los gastos y actuaciones necesarias
para la redaccion, ejecucion, puesta en marcha,
gestion y mantenimiento de las instalaciones.

m Garantia de resultados. La empresa adjudica-
taria se compromete a generar los ahorros ofer-
tados, siempre y cuando se mantengan las mis-
mas condiciones que se daban en el momento
de la licitacion.

n El Hospital asume las posibles variaciones que
se produzcan en los precios de la energia du-
rante el periodo de amortizacion del contrato.



Los precios tanto de la energia eléctrica como del
gas natural no influirdn en la amortizacion ni
el ahorro que debe percibir el adjudicatario. Es-
to permite negociar a la Conselleria de Sanitat
unas mejores condiciones de contrato con la
compaiiia del gas, pues continua siendo el titu-
lar del suministro y el consumo ha aumentado
de forma considerable.

a Periddicamente se calcularan los ahorros pro-
ducidos por las instalaciones, analizdndose las
causas de las desviaciones entre el ahorro real ob-
tenido y el tedrico ofertado. Si las diferencias
son debidas a una variacion de los precios de
mercado sera el Hospital el que las asuma redu-
ciendo o aumentando su porcentaje sobre el aho-
rro producido. Si son debidas a una variacion
en los rendimientos, averias, paradas no pro-
gramadas, etc. serd el adjudicatario el que asu-
ma estas desviaciones sean positivas o negativas,
con cargo a su porcentaje de los ahorros.

3.2 Para proceder a la adjudicacion de cada uno
de los Hospitales se analizaron detalladamente
las ofertas teniendo en cuenta particularmente
los siguientes criterios de valoracion:

u El plazo de amortizacion ofertado, o sea el pe-
riodo de gestion que necesita el adjudicatario
para recuperar su inversion y obtener los bene-
ficios correspondientes.

m El ahorro anual que percibira el Hospital en
forma de reduccion de su factura energética mes
a mes.

m La eficiencia energética de la instalacion ofer-
tada, la potencia instalada en motores y en ma-

quinas de absorcién asi como la cantidad de
energia eléctrica exportada a la red.

4, RESULTADOS

El andlisis de los resultados obtenidos en la ad-
judicacion del Hospital La Fe de Valencia es el
siguiente:

m La factura energética que el Hospital pagé du-
rante el afio 97, sumando la electricidad y el
gas, fue de 434 millones de pesetas.

m El ahorro que el Hospital tendra el primer afio
es de 56 millones, cantidad a la que se com-
promete el adjudicatario si no varian las con-
diciones de oferta.

u El periodo de amortizacion durante el cual el
adjudicatario gestionara la planta es de 7 afios.
Antes de la finalizacién del contrato el adjudi-
catario se compromete a realizar la puesta a
punto de la instalacién que quedaria garanti-
zada para una vida util de 7 afios.

m La oferta técnica que gano el concurso incluia
3 motores de cogeneracion de 2.000 Kw cada
uno y dos maquinas de absorcion para produc-
cion de frio de 800.000 frigorias cada una.

En resumen, sin inversion alguna el Hospital
reduce 56 millones de pesetas sus costes ener-
géticos, consiguiendo ademas mejorar en cuan-
to a la calidad del suministro de energia, pues
se produce la duplicidad en gran parte de las
instalaciones.
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