
        
    RESONANCIA MAGNETICA 

                             Impacto económico del Modelo de Gestión 



          Resumen 
 
 Las instalaciones de Diagnóstico por Imagen tienen un elevado coste de 

implantación, pero aún es mayor el coste anual operativo. Hay que 
considerar los costes de personal, fármacos, energía, etc., y cuando los 
proyectamos a lo largo de la vida de la instalación son muy superiores a los 
de adquisición de la maquinaria. La optima utilización de estos equipos debe 
ser un objetivo económico prioritario. 

 El trabajo pretende incidir en la importancia de optimizar el Modelo de 
Gestión en las instalaciones de Resonancia Magnética, y se puede 
transponer a cualquier otra instalación de alta tecnología medica. 
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      Modelo de Gestión 

 Forma en que se conducen las actividades relacionadas con la 
explotación de las instalaciones de Resonancia Magnética. 

 
 Los procedimientos de adquisición de los equipos, contratación del personal, 

contratación del mantenimiento, definición de las jornadas de trabajo  del pesonal y 
de servicio del centro, la incentivación y la productividad, la ocupación de las salas, la 
financiación, etc. definen un Modelo de Gestión de la instalación. 

 RM 1, indica un modelo de gestión. Contratación muy regulada. Salarios fijados por 
reglamentos, pocos incentivos, baja productividad, ocupación baja de las salas, 
contratación mediante procedimientos  rigidos. 

 RM 2, es otro modelo de gestión. Contratación mediante CV, retribuciones en función 

de la producción y la productividad,  alta ocupación de las salas, contratación 
mediante libre concurrencia. 



 , 

• Prod= 0,9 

• FOS = 0,9 

• Prod= 0,7 

• FOS= 0,7 

 

• Servicio: 

• Hasta 16h 

• 250 días 

• Laborables: 

• 8 h 

• 230 días 

 

• Servicio: 

• 12 h 

• 250 días 

• Laborables: 

• 7 h 

• 230 días  
Iguales:  

crecimientos 

exámenes 

Mayor:   

jornada 

Flex. horarios 

Menor coste de 
equipos y 

mantenimiento 

Igual coste de 
infraestructura 

RM 1 RM 2 

   Comparativo RM 1 – RM 2 

 



    Materiales y Métodos 
 
 Para los numerosos cálculos que aquí se exponen se han utilizado los 

programas del Sistema de Panificación © PLANDIS. Este permite 
calcular desde las salas y la superficie de un departamento hasta el 
personal, costes por examen  y  resultados, basándose siempre en la 
demanda asistencial. Dos métodos de entrada al cálculo diferencian los 
programas: Frecuentación y Concertación,  utilizándose este segundo  
en los análisis de Modelos de Gestión de instalaciones de RM, motivo de 
este trabajo. 

 El proceso de cálculo se sistematiza para cada año, de los diez que 
comprende el análisis, de forma que se disponen de resultados anuales 
tanto de costes en general, como de costes por examen, así como de 
facturación y resultados por modalidad. 

 Los programas del Sistema PLANDIS están escritos en Excel y en Visual 
Basic y convertidos en ejecutables con el compilador DONE EXE, de 
forma que las formulas están bien protegidas y el operador puede 
trabajar sin miedo a su destrucción por acciones indebidas.  

 



   Supuestos de Calculo 
 

Gastos Generales 

• Personal, equipos, consumibles, energía, 
proyecto, mantenimiento, otros 

Demanda prevista de exámenes 

• Diaria, condiciones de trabajo, servicio y 
financiación 

Demanda anual 

• Por proveedores 

Precios por examen 

Precios promedio por examen. Variación anual 



   Supuestos de Calculo-1 
 

eu/(m2) euth (precios) años tipo int (Kva) 

Arquitecto 10,0 2,5 Personal Keu/año Energia   Equipos keu 6 5,7% Potenc 

Prt.rd (e/s) 0,0 0,0 Medicos 58 eu/Kw EL 0,1 RD 200 31   kW 

Apant. Mag 5,0 1,2 Tecnicos 26 
eu/m3 
Water 2,0 RM 1 900 160   150 

Alumbrado 3,0 0,7 Enfermeros 34 eu/m3 GAS RM 2 810 144   150 

Elect.(e/kw) 7,0 1,2 Auxiliares 19 Gerencia 

A.A. 3,0 0,7 Celadores 18 Potencia kW   50 

Antiinc. 2,0 0,5 Administrat. 21 Instalada   Otros 100 18   100 

Decoración 2,0 0,5 Informatic 29 Equipos 150 

      Farmacos eu/exam Alumbrado 7 OTROS GASTOS  GENERALES     

Total Proyecto 7,3 Cont. MR 30 A.A. 12   euth       

Cont. RM 20 Informatica 1 Public 2       

OBRA año1 año10 Otros Cont. 0 Otros 3 Formac 2       

245   keuros Lenceria 1 Total KW 173 Oficina 20       

eu/(m2)     Otros  0     Varios 20       

1.000 245 0 Cateteres 500           

      ALQUILER LOCAL   Total/año Mantenimiento %     

Intereses 44 0 m2 euros     General   8 RM 1    

Alquiler 50   12   7  RM 2   

    Adquisición 1.000 0 0 Local   10 0   



   Supuestos de Calculo-2 
 

Modalid C 1 C 2 C 3  C 4 C 5 C 6 C 7  C 8 C 9 PRIV 1 MUT 1 MUT 2 EXT PUBL SEG1 SEG2 SEG3 
TOTAL 

DIA 

Proveed asisa adesl sanit capio usp caser bankia banes bbva priv mapfr muval 0 sms zurich mutua caixa 

Exámenes   

RM 0 1 0 0 1 0 0 1 0 5 0 2 0 10 0 1 0 21 

Resonancia Magnética   
Diagnostico por 
Imagen   

              

Movil. Reducida 7,5% 
Jornada 
(horas)   12 

Moneda   eu Horario laboral(h) 7-8 

Dias Lab / año 230 

Factor de Ocupación 0,7 Dias / año   250 

Productividad 0,7-0,9 Urgencias   0 

0 

Vida de los equipos 10 Tipo de interes   5,7% 

  

Inflación(%)  años 1-5 3,2 Pago Intereses   años 6 

     6-10 4,1 



   Supuestos de Calculo-3 

COMPAÑ; 
14% 

PRIV ; 
24% 

MUT UAS; 
9% 

PUBLIC 
48% 

SEG; 5% 

Modalidad Exam Externos Ambul. Total 
  dia año año año 

21 4.856 394 5.250 RM Examenes 



   Supuestos de Calculo-4 
Exam 
Precios                                       

Modalida   HC1 HC2 HC3 HC4 HC5 HC6 HC7 HC8 HC9 PRIV WIN1 WIN2 OTHER PUBL INS1 INS2 INS3 Prom 

Suminist.   asisa adesl sanit capio usp caser 
banki

a banes bbva priv mapf muval sms zurich mutua caixa euros 

                                      

MR   130     130     140   180   130   140   150   148 
Trimestre
s                           

Media 
ponderada   148   

Tiempo 
de Cobro 1 1 1 2 1 2 1 1 1 0 1 0 1 3 1 1 2 

148 
145 

142 
139 

136 
139 

142 
144 

147 
150 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Evolución de los precios medios por examen 
(eu) 

Variación de precios.-   años 1-5 :  -2 % anual   ;    6 a 10:  2 % anual  



Supuestos de Calculo-5 
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5.
2

50
 

5.
6

2
6

 

6
.0

2
9

 

6
.4

6
1 

6
.9

2
4

 

7.
4

2
1 

7.
9

52
 

8
.5

2
2

 

9
.1

33
 

9
.7

8
8

 

Evolución de los exámenes 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

778 

817 

857 

899 

943 

1.031 

1.127 

1.231 

1.344 

1.467 

Facturación (ke) 



    Cálculos con MR 1  

1 1 1 

2 2 2 2 2 2 2 

Salas anuales 

 

AÑO Total Radiol Tecn Enfer Auxil Celad Admin Inform 

1 8 1,2 1,7 0,4 1,7 0,0 1,8 0,1 
                
2 8 1,2 1,8 0,5 1,8 0,0 1,8 0,1 
                
3 8 1,3 1,9 0,5 1,9 0,0 1,8 0,1 
                
4 9 1,4 2,1 0,5 2,1 0,0 1,8 0,1 
                
5 9 1,5 2,2 0,6 2,2 0,0 1,8 0,1 
                
6 10 1,6 2,4 0,6 2,4 0,0 1,8 0,1 
                
7 11 1,8 2,6 0,6 2,6 0,0 1,8 0,1 
                
8 11 1,9 2,7 0,7 2,7 0,0 1,9 0,1 
                
9 12 2,0 2,9 0,7 2,9 0,0 1,9 0,1 
                

10 13 2,2 3,1 0,8 3,1 0,0 1,9 0,1 

121 131 126 

158 167 165 
138 137 136 

114 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Costes por examen € 

167 

10 

221 

14 

59 

37 
25 

101 

Costes año 1 (ke) 

Servicio: 
12 h -250 días/año 



    Cálculos con MR 1 
 

Resultado 
Año 1 (ke) 

144 

Año 10 (ke) 

348 

Total (ke)  

10 Años 

343 

778 817 857 899 943 
1.031 

1.127 
1.231 

1.344 
1.467 

634 
738 760 

1.024 
1.158 1.221 

1.096 1.164 1.239 
1.119 

144 79 98 

-124 
-214 -190 

31 67 105 

348 

Desarrollo en diez años (ke) 

INVOICING COSTS RESULTS 



    Cálculos con MR 2 
 

1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 

Salas anuales 

 

10 
12 12 12 13 14 15 16 

9 9 

Horas/dia 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5 6 6 6 7 7 7 8 8 9 

Personal 

150 

10 

153 

13 

59 

34 
25 

101 

Costes año 1 (ke) 

104 111 106 104 105 107 

85 88 

112 119 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Costes por examen € 



    Cálculos con MR 2 

Resultado 
Año 1 (ke) 

233 

Año 10 (ke) 

306 

 

Total (ke)  

10 Años  

2.882 

 

778 817 857 899 943 
1.031 

1.127 
1.231 

1.344 
1.467 

545 
627 640 673 725 

792 
677 

746 

1.026 
1.160 

233 190 217 226 218 239 

450 485 

318 306 

Desarrollo en diez años (ke) 

INVOICING COSTS RESULTS 



•Costes 10 años: 

•7.612ke 

•Coste por examen, año 1: 

• 104 euros 

 

 

• Costes 10 años: 

•10.151 ke 

•Coste por examen, año 1 

•121 euros 

 

 

 

• RM 2 

 

• RM  crecim,6% 

• RM exam: 

• 73.108 

 

 
 

• RM 1 

 

• RM crecimiento, 
6%  

• RM exámenes,: 

• 73.108 

 

 

 

Resultados 10 
años 

343 ke 

 

 

Resultados 10 
años  

2.882 ke 

 

Facturación 10 
años 

10.494 ke 

Facturación 10 
años 

10.494 ke 

        Conclusiones 
 



        Conclusiones 
 

 

Diferencia 
resultados 

 

RM 1 (ke) 

343 

RM 2 (ke) 

2.882 

Total (ke)  

10 Años 

2.439 



        Conclusiones 
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• Una mejora  del 

28,5 %    de la 
Productividad y 
del FOS 

• Desde 0,7 a 0,9 

• Menores costes 
de equipos y 
mantenimiento 

del 10 % 
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• A igualdad 
del resto 
de los 
factores de 
producción 

R
es

u
lt

ad
o

s  

• Genera unos 
resultados de  
2.439 ke 

 

• 23,2 %     
de la 
facturación (en 
10 años) 
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           Anexos 

 Plan de Negocio. RM 1 

 Resumen Plan 

 

 

 

 Plan de Negocio. RM 2 

 Resumen Plan 


