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Nuevas tecnhologias = Costes sanitarios

Impacto economico de la Productividad del Personal

RESONANCIA MAGNETICA
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Resumen

Las instalaciones de Diagndstico por Imagen tienen un elevado coste de
implantacion, pero aun es mayor el coste anual operativo. Hay que
considerar los costes de personal, farmacos, energia, etc., y cuando los
proyectamos a lo largo de la vida de la instalacion son muy superiores a los
de adquisicion de la maquinaria. La optima utilizacion de estos equipos debe
ser un objetivo econdmico prioritario.

El trabajo pretende incidir en la importancia de optimizar la
del personal en las instalaciones de Resonancia Magnética, y se puede
transponer a cualquier otra instalacion de alta tecnologia medica.
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Productividad

» Porcentaje de tiempo empleado en la actividad del total contratado.

= Sise trabajan 7 horas/ dia, el personal se ocupa una parte de estas horas. El cociente
entre este tiempo real empleado en su actividad y el total contratado es la
Productividad.

= Prod. de 0,9, significan que la ocupacion en sus tareas es alta.

= Prod. de 0,6 implica una revision de causas.

= Las causas por las que no se ocupan todas las horas de trabajo suelen ser:

enfermedad, pausas, formacion, otras actividades, huelgas, etc.
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Comparativo P 0,7 - P 0,9

= Estos valores son tipicos de productividad, tanto en instalaciones publicas
como privadas.

= Una P o,7 debe analizarse para tratar de mejorarla. Hay instalaciones con
peor productividad.

= Una P 0,9 puede aun elevarse, pero en situaciones muy especiales
(incentivos, gestion, etc.)

Comparativo con:

La misma Instalacion
Las mismas horas de trabajo
El misme FOS
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Materiales y Metodos

Para los numerosos calculos que aqui se exponen se han utilizado los
programas del Sistema de Panificacion © PLANDIS. Este permite
calcular desde las salas y la superficie de un departamento hasta el
personal, costes por examen vy resultados, basandose siempre en la
demanda asistencial. Dos metodos de entrada al calculo diferencian los
programas: Frecuentacion y Concertacion, utilizandose este segundo
en los analisis de Productividad, motivo de este trabajo.

El proceso de calculo se sistematiza para cada ano, de los diez que
comprende el analisis, de forma que se disponen de resultados anuales
tanto de costes en general, como de costes por examen, asi como de
facturacion y resultados por modalidad.

Los programas del Sistema PLANDIS estan escritos en Excel y en Visual
Basic y convertidos en ejecutables con el compilador DONE EXE, de
forma que las formulas estan bien protegidas y el operador puede
trabajar sin miedo a su destruccion por acciones indebidas.

Alrad Consulting
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Supuestos de Calculo

4 N\
=50 N T U] Gastos Generales
\® (1) /
-7~ | » Personal, equipos, consumibles, energia,
= _J proyecto, mantenimiento, otros
\_ J
4 N\

| Demanda prevista de examenes

Q\\/’ e Diaria, condiciones de trabajo, servicioy
=" ) financiacion
L J
W= \ )
Demanda anual
& e Por proveedores
\ » -
5 J
<
Precios por examen
- ‘j Precios promedio por examen. Variacion anval
y
J
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Supuestos de Calculo-1

Arquitecto Energia i 5,7% Potenc

Prt.rd (e/s)

58 eu/Kw EL kw

eu/m3
26 Water 150

34 eu/m3 GAS 0
19 Gerencia 0

18 Potencia

Apant. Mag
Alumbrado

21 Instalada
29 Equipos
eu/exam Alumbrado
AA.
Informatica Public
Otros Formac
Total KW Oficina
Varios

anol anol0

keuros

ALQUILER LOCAL Mantenimiento %

m2 General

Total/afio

Alquiler

Adquisicidn Local
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Supuestos de Calculo-2

TOTAL
Modalid C1 C2 €3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 [H{\VEIMUT1IMUT?2 PUBL| SEG1 SEG2 SEG3 DIA

HEECM asisa adesl sanit capio usp caser bankia banes bbva priv mapfr muval 0 sms zurich mutua caixa

Examenes
RM 0 0 1 0 0 1 0 5 0 2 0 10 0 1 0
OASIS LUMBAR Jornada OASIS ABDOMEN A

6/ 6/20

Movil. Reducida 7,5% (horas)

eu Horario laboral(h) 7
Factor de Ocupacién Dias / afio

Urgencias

02:21
5201.0 /120.0
360x360 6.0
320x806 1 512

(LB Tipo de interes DE R-FSE 30 5Q P

03:17

4000.0 /1200
260x260 4.0
288x288 4 512
DE FSE 24 SQ

Inflacion(%) afios 1-5 Pago Intereses afios
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Supuestos de Calculo-3

SEG; 5% COMPAK;

PUBLIC
48%

Modalidad Exam Externos Ambul.
dia ano afio

--
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Supuestos de Calculo-4

Modalida HC1 HC2 HC3 HC4 HC5 HC6 HC7 HC8 HC9 ENVAWINSIWINS2(0)i5138 INS1 INS2 INS3 Prom
asisa adesl sanit capio usp caser bankia banes bbva priv. mapf muval sms zurich mutua caixa euros

148

Media
ponderada

Trimestres

. aﬁOS 1'5 -2 % anual 6 adl0: 2 % anual

Evolucion de los precios medios por
examen (eu)

150

147

136
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Calculos con P 0,7

8 229'133
,,7:952 >
6.924”
6.461
5250562660'29 ' ' ' ' '
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Calculos con P 0,7

Costes ano 1 (ke)

221

167
101
14 2>
10
) . > R ) > > o
o\?Qo 'a&é\ & oég\ @"’(’o CoQ{& &
A28 LA S
3
Costes por examen €
65
6
1 126 T,

10

Facturacion (ke)

iz

[T 1.031
.5_ 943
.4— 899
.3_ 857
[I—
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Calculos con P 0,7

Desarrollo en diez anos

INVOICING m COSTS MmRESULTS

) WAy
1158 1.221 12236 123k, :3.[&%9 "
1.024 1.0 ;
778 8129 8% %9 >
34

8

4 9 8 1 7 )

124 -214 -190
4 ) 4 )
Total (ke)
Resultado Afo 1 (ke) Ano 10 (ke) 10 AﬁOS

343
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Calculos con P 6,9

Evolucion de los examenes

8 229-133
L 7:952 E
6924
6.461 7
5250' ' '

Salas anuales

2222222
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Calculos con FOS 0,9

Costes afo 1 (ke)

181

101

o > 2 o > > )
& & &£ & & F &
K P QQ} & « ,550 C
Costes por examen €
o 6
3 118 6

105

10

Facturacion (ke)
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Calculos con P 6,9

Desarrollo en diez anos

INVOICING mCOSTS mRESULTS

J. A. Garcia

WAy
1. 344
1 098 1 155 1. 1%721 1331

778 857 8?59

93

k ‘l |l | l l

4 4 A
Total (ke)

Resultado Ano 1 (ke) Ano 10 (ke) 10 ARos

1.000




*Po,7

* RM crecimiento,
6%

* RM examenes;:

¢ 73.108

* Costes 10 anos:

*10.151 ke

*Coste por examen, afio 1
®121 euros

Conclusiones

*Po,9

* RM crecim,6%
¢ RM exam:

Resultados10 " 73-108

anos

1.000 ke

Facturacion 10
anos

10.494 ke

¢ Costes 10 anos:
*9.494 ke

¢ Coste por examen, afio 1:

®113 euros

J. A. Garcia
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Diferencia
resultados

Conclusiones
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-

Total (ke)

10 Anos

N




14/04/2012 J. A. Garcia

Conclusiones

e Genera unos
resultados de
657 ke

°*6,2% dela
facturacion
(en 10 anos)

e Aligualdad del
resto de los
factores de
produccion

* Una mejora
del 28,5 %

de la
Productividad

e Desdeo,7a
0,9

Resultados

Productividad 0,7- 0,9 |
Resto igual en 10 anos
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Anexos

= Plan de Negocio.P 0,7

~ RESONANCIA MAGNETICA
PROD = 0,7

= Resumen Plan

= Plan de Negocio.P 0,9

i RESONANCIA MAGNETICA
m PROD =0,9

= Resumen Plan
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TA INPUT

RD  1.060.500 119.000 Population Ocup. Factor 0,7 Inflation - 3,2  Service(hours/day) 12 Labor Hours (h) 7 Emerg. 0
FL 46.500 120.000 250.000 0

ORT 4.500 ECO 187.600 Productivity 0,7 y 5-10 4,1 Service(days/year) 250 Days/Year 230

DEN  25.000 VAS 4.300 Frequency Product. Radiol 0,7 Currenc  eu

850 Cash payment
Puchase with finantiation

MAM  100.150

‘ears 6 Interest rate 5,7%

1.667.550

Total AREA exams

%

Patients with Reduced Movility 7,5% Price increment years 1-5 -2 % per year years 6 a 10

MR

| Populat.  1.500.000
EXAMS DEMAND AND PRICE ESTIMATIONS Resources costs
Frequency years
1,1 6,0 (price) int rate Cost per
Equipm keu Examination

HC2 HC3 HC4 HC7 HC9 PRIV OTHERS PUBL INS1 INS2 INS3 Year1l Year 10
120.000 asisa adeslas san capio usp caser bankia  banesto bbva priv mapfre  muvale sms zurich mutua caixa 900 160 eu eu
e 0 0
0 0 R CI T
10
Examinations Rooms Rooms Others 100 18 RM

MR OcpaE 8 Exam Costs evolution in 10 Yrs
Wb 5250 10 1 &
126 36
Customers -
Examinations Rooms Total Examinations
Yr10 Percentages

MR

9.788 1,9 2 lo) 12 3 4 5 6 7 8 9 10
F

Personnel year 1

PRICE ESTIMATIONS

.7

HC2 HC3 HC4 HC7 HC8 HC9 PRIV OTHERS PUBL INS1 INS2 INS3
asisa  adeslas san capio usp caser bankia  banesto  bbva priv mapfre  muvale sms zurich  mutua caixa

LwumOBCOVMmMD

140 150

¢ & & & &
& & & & & 8
Radiol. Nurses Administr.
P Personnel keu /Yr General 0 %
E Investment and Rentability Year1 RESULTS (ke) 10 Yrs development Balance year 1 b . -
Administ 2 e keu 34
Recept S RESULTS; ) Share Value 10 19 2 2 20 20
(0] | Invest Yri 10Yrs Yri Yr 10 144 \ Num.Shares 500 18
Technic. Others N Shares sold 80 21 Constr.  Finantiation Y
N \ 1119 Shares payed 800 29
Equipm 1000 2210 [ROI 18,0%  435% 45 [Constru| Price [INCOSENVinterestl
£ m2  eu/m2  keu keu
Keepers L 634 Assets 1.419 Pharmacy eu/exam 245 1.000 245 44
Inform 245 436 ROA 10,1% 24,5% Long keu
Admin 241.500 A 348 term ont. MR 20 Surface Finantiation Y
System  193.200 ) 0  CapRent 431% 1001% A 144 Credits 450 Other Con 0 Yeas 12 int(%) 70%
r Others 10 ining 1,0
Set Year10 Others 0,3 eu/m2  keu keu
selected Rent 50 12
value Liabilities Purchase  1.000 0 [

23 de 56 Alrad Consultinq
Alrad Consulting 4/04/2012



14/04/2012

@4/04/2012 Business Plan - Architectural Planning J. A. Garcia

BUSINESS PLAN & ARCHITECTURAL PLANNING

DEMANDA
SALAS
SUPERFICIES
PERSONAL
COSTES
INGRESOS
RESULTADOS

BASIC DATA FOR THE PROYECTS
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DEMANDA ESPERADA POR MODALIDAD DEL DEPARTAMENTO

[ DATOS DE PARTIDA ][ NUMERO DE EXAMENES ] ‘_ SIS T L ]

Distribucion de clientes

d

- c1 c2 c3 ca cs c6 c7 cs co IR EXT SEG1  SEG2  SEG3 TOTAL
Asisa

14%

SN 5250 |

0%

Resonancia Magnetica Diagnostico por Imagen

Movil. Reducida -Jornada (horas) 12
0 1 0 0 1 0 0 1 0 10 0 1 0 21
eu  Horario laboral(h) -
Dias Lab / afio 230

Factor de Ocupacion Dias / afio

Productividad Urgencias

ciente o 1 0o o 1 0o o 1 o 0 o 1 o 2
Pago Intereses total examene 3 5 2 0 10 1 21
porcentaje 1 [ 20 EETIR o 5 100
25 de 56 " Alrad Consultin
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ANALISIS DE LA DEMANDA

REFERENCIAS DE FRECUENTACION GRAFICOS — PREVISIONES PARA EL CENTRO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN

VASCULAR 4.300 0

Nemaria 0 22 ez F o
Francia %2 0 0 usa | | — R Distribucién de clientes FEEE e
UK 487 0 0 Espafia | FR RD 1.060.500 64 3
Espafia 863 60 0 UK | E FLUORO 46.500 3 c
USA 0 100 0 Francia ORTOPANT 4.500 0 ]
Alemania | DENSITOM  25.000 1 3 5%
0 1000 2.000 MAMOGR  100.150 6 N
REFERENCIAS DE EQUIPAMIENTO/100.000 hab T |
119.000 7 A
120.000 7 c
187.600 11 |
o)
N

RM T™C VAS MAMO E

Aleman. 14 34 23 38 UsA |

Francia 0,6 1,0 0,0 4,1 Espafia |
UK 0,6 0,8 0,0 0,0 UK
Espafia 0,9 1,3 0,0 1,3 Francia

USA 2,8 3,2 0,0 0,0 1
Aleman.

RM
INDICES DE PERSONAL/100.000 hab. 0,0 2,0 4,0
10

Rad Tec Med. Enferm.

Alemania 8 38 340 800 usa |t ( EN LA COMUNIDAD AUTONOMA ) ( DATOS DE LA ZONA DEL CENTRO |
Francia 12 39 340 0 Espafia
UK 5 32 168 0 Uk | Poblacion  [EEEENVON Crecimiento [EERZINNSIGEY:ES 12 %
Espafia 8 14 440 760 Francia | Hospitales 16 de la poblac < 15 afios 17 V. Arrixaca 950 Publicos 86 Hospitales 8
USA 0 0 0 0 Alemania 1 Camas 3500 ultimos 5 afio >15y < de 65 68 M.Meseguer 350 Privados 11 Camas 2150

E Radiologos 130 > de 65 afios 15 R.Sofia 350 Pu/Pr 10 Radiologs 98

0 20 Rot/cama 7,2 Prevision en Dias afio 250 100 H.de Molina 120 Rot/cama 6,8

Radiologos Indice ocup. 85 los proximos H. La Vega 100 Indice Ocup. 95

Productividad 70 10 afios ee UigEeie) 2,0 H.SanCarlos 80 Productividad 70

Camas Public. Privad. USA Hor.turnos 7 Prev 10 afios 1,1 C.Belén 120 Hor. Turnos 7

Alemania 8 38 340 . 24 H. Alcantarilla 80 Guardias 24
Francia 12 39 340 Espafia
Italia 5 32 168 Italia
Espafia 8 14 440 Francia
USA 0 0 0 Alemania

Hosp@xales 20

INDICADORES DE RENTA/ k US $

RPC ISPC  Poblac.

Alemania 33 3 83 UsA
Francia 32 62 Espafia
UK 33 60 UK
Espafia 28 44 Francia
USA 44 290 .

Alemania

0 20 40 60

o

35 500 - 40

NN WS

E
] W 400 —7—4&
5 i 30
2(5, - A 300 -
T ] 20 MAM_

s 200 -

— RM = .______._._———-0/'
10 100 RD 10

Renta . . = ]
Fuentes. UNSCEAR COCIR OCDE  WHO 5 0 T T —f—— VAS
AUNTMNNNIE 0 . . : - ‘ 2003 2004 2005 2006 2007 © y Y ‘ ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 2007 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007

3 20de s Alrad Consulting Alrad C%nsul

tin
N

%emanda
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CALCULO DE LA SUPERFICIE NECESARIA

. Producc.
- - Hodsiiead . L M S - SUp o -
st P —s_

—_Ja ”]Irﬂ—

Habitantes ‘ Exam‘looo

250.000
Frecuent.

1.112 21 5.250 25 5.040 1,0 1 35 35 11 1 ‘ 6 19 2 70 9.788

300

S—

SUPERFICIE NETA DE EXAMEN

MAYOR NECESIDAD DE ESPACIO POR:

SUPERFICIE TOTAL BRUTA DEL DEPARTAMENTO * Incremento de poblacién
* Incremento de demanda de la tecnica

VARIABLES DE CALCULO

Factor de Ocupacién= 07

o

Jornada (horas) = 12 H.Laboral(h)
Dias/ afio = 250 230 0

Crecimiento de la poblacién (%) 1,1 Afios de calculo de crecimiento 10
Estancia Media

IR Tiempo de examen 2

. 27de56 Alrad Consulting Alrad Consiligierticie
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J.A. Ga

CALCULO DE LA SUPERFICIE NECESARIA

Incremento del numero de salas en el periodo [ 0] [ 0] [ 0] [ 0] [ 0] [ 0] [ 0]

Constant Constant Increase Constant Constant Constant Constant Constant Con
Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review ar
VARIABLES DE CALCULO

Factor de Ocupacion = -

Jornada (horas)= 12 H.Labor(h) - 0

Dias/ afio = 250 230 0

Crecimiento de la poblacién (%) 1,1

Afios de calculo de crecimiento 10

Crecimiento de las modalidades % afio
RM 6

Alrad Consulting Alrad ConSUIStJQegﬁcie 10a
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CALCULO DE LA SUPERFICIE

). A Gatdfgarorz

DATOS DE EXAMENES

)

I

SUPERFICIES DE LAS DEPENDENCIAS DEL CENTRO (m2)

DISTRIBUCION DE LOS EXAMENES
EXTERN %

5.250 100 5.250 100

ZONA DE ESPERA

ZONA EXAMEN

ZONA DE DIAGNOSTICO

ZONA DE PERSONAL 67 28

ZONA TECNOLOGICA 17 7
EE w

SUPERFICIE PARA EL CALCULO DE COSTES

29 de 56

T.EX.

8

s 10 1 18
19

DT U

RM

m2
Superficie Total 245

m
total 16,3 15,0
RM 9,2 15,0

Alrad Consulting

Ne SAL
min -

ESPERAS PASILLOS PASILLOS PASILLOS ASEOS SALAS CABINAS
CAMAS EXTERNOS  INTERNOS  PERSONAL DIAGNOST.  Preparac.
a
b
c
d
4
0 18 6 8
10
0 18 0 O
RM RECEPCION
Mostrador 10 Externos 18
Pasillo+otros 18 _
Despacho 8 Personal 18
Jornada (horas) 12 Espera 18,7 6,02
_ Gerente 9,6 Lecturas 0
Supervisor 0 Aula 16
Das/afo  [EEEEOEE Admini, 5 Biblioteca 0
Informatica 0 Almacenes 9
Urgencias 0 Vestuarios 9
0
m2 Otros espac. 7,1 15 Servidores 0 Salas tecnc. 17
107,0 (m2) A.A.+Electric. 0 OTROS 0

Alrad ConsultingSpacios
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LCULO DEL PERSONAL
[ DATOS DE EXAMENES ] [ PERSONAL 1 (afios de crecimiento) EVOLUCION DEL PERSONAL EN ESTOS ANOS ]
EXAMENES 1112,¢ N2 SA| Radiologos Tecnicos Enfermeros Auxiliares Celadores Administrat. Informatica ANO Total Radiolog. Tecnicos  Enferm. Auxiliares Celadores Administr. Informatica
min
1 8 1,2 1,7 0,4 1,7 0,0 1,8 0,1
2 8 1,2 18 0,5 18 0,0 18 0,1
3 8 13 19 0,5 19 0,0 18 0,1
4 9 1,4 2,1 0,5 2,1 0,0 1,8 0,1
0,0 1,8 0,1
5250 100 | 25 N1 12 1,7 04 1,7 5 9 15 22 06 22 0,0 1,8 0,1
6 10 1,6 2,4 0,6 2,4 0,0 18 0,1
7 11 1,8 2,6 0,6 2,6 0,0 18 0,1
8 11 19 2,7 0,7 2,7 0,0 19 0,1
9 12 2,0 2,9 0,7 2,9 0,0 19 0,1
100 1 12 17 04 17 00 18 01
10 13 2,2 31 0,8 31 0,0 19 0,1

% Variaci HOSPITAL DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO
POR IMAGEN

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

86,4 i Administr.
86,4 Numero de Camas [N
86,4 Dias Lab/afio 230
86,4 Factor de Rotacion [N 12
0,0 Tecnicos Aucxiliares Celadores
41 250
86,4
Urgendas 0
64,7
Product. Radiol 0,7 0 241.500
. e47 193.200
3,2 Factor de ocup de sala 0,7
4,1

/1 1
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CALCULO DE LOS COSTES

S

DATOS DE PARTIDA ] [ COSTES EVOLUCION ANUAL DE LOS COSTES

./

euthausands euthausands
EXAMENES Personal | Eauipos  Manten. Personal  Energia  Farm  Capital  Obra  Otros | [ a0 Total | Equipos  Manten. Personal  Energia Farmacos Capital Obra  Otros.
6 afios 6afios 10 afios
PR 12 pub 1 634 167 10 221 14 59 37 25 101
2
teen 17 2 738 172 85 242 15 66 38 35 97
for
&nfl o4 2 3 760 172 91 264 16 72 38 5 83
100 | 1 [JEi 17 150 0 221 14 59 27 25 101 4 1.024 322 93 288 27 80 70 4 99
ofi
[ceial o0 20 5 1.158 338 168 315 29 88 73 4 102
6 1221 338 183 348 31 98 73 44 105
[adm 18 var 7 1.096 185 191 384 34 110 39 44 111
65
8 1.164 180 204 423 36 122 38 44 116
R o1 17 0 3
0 0 Alg 9 1.239 180 212 466 39 136 41 44 122
68 U 7 12
012 08 10 1.119 47 230 473 39 139 5 68 118
100 (740

1000 Inversién Inicial

Afio % Costes totales en diez afios por
10 conceptos

euthausands

eu/(m2) (precios) afios  tipoint (Kva)
Arquitecto 10,0 25 Personal euth/y Equipos

Prt.rd (e/s) 0,0 0,0
Apant. Mag 50 12
Alumbrado 30 0,7
Elect.(e/kw) 7,0 1.2

AA. 30 07 Potencia
Antiinc. 2,0 05
Decoracién 2,0 05
S N R R S OTROS GASTOS GENERALES
,»&&Q “@“&Q@CPQ ¥ @&@& OQ@ & ¢ Total Proyecto 73
Cont. RM
Gastos Totales _ Otros Cont.
lomadalhoras) 12 Dss/afe 20 5 euth  Lenceris
eu/(m2)
Afios de pago del equipo 1.000 245 0
Total/afio Mantenimiento
Finantiation for the construction Y Intereses 44 0
Finantiation for the Surface Credit for purchasing de Surface - 7,0% Purchase 1.000
31 de 56 Alrad Consulting
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Business Plan - Architectural Planning JA Garc}g/wzou

CALCULO DE LOS COSTES

[ COSTES h_ EVOLUCION DE LOS COSTES DE EXAMEN

ANO
euros | euper examination

DATOS DE PARTIDA

)
N

EXAMENES  Sals | Caupos  Manten. Pesonsl Energa  Farm Capital Obra Otros GGener. TOTAL
pub
2 Costes  Capita - - -
e (hab)
for
2
[ e Costes  Examen
5.250 100 1 150 0 221 13,89 59 27 25 101 597 121 131 126 158 167 165 138 137 136 114
ofi '
20
Costes per Capita Evolucién del coste por examen
Coste 4,4
Medio 4,0 165
var B
65 RM 36
- 17 0 3 R,5
0 0 Alg '
6,8 10 7 12
12% 0,8
1.000 0 100 200
- 1357 9 1 2 3 4 51 6 7 8 9 10
1.210 Invesiones adicionales en el periodo _
eu/(m2) euth (precios afios tipoint (Kva)
HOSPITAL DEPARTAMENTO DE Arquitecto 100 2,5 Personal euth/y Equipos 5,7% Potend
DIAGNOSTICO IMAGEN Prt.rd (e/s) o0 0,0
Apant. Mag 50 1,2 RM1 900
euthausands Alumbrado 30 0,7 RM 2 0
w @ Numerode Comas MM omada (o) 12 ectieh) 0 12 M3 0
10 230 2249 AA. 30 0,7 Potencia
221 473 114 Anting 20 05 Otros 100
14 39 181 Dias Lab/afio 230 Decoracion 20 05 i
59 139 134 Farmacos eu/exam OTROS GASTOS GENERALES
37 5 -86 Total Proyecto 7,3 WAL
101 118 16 0 Cont. RM 20 Informatica
25 68 178 Otros Cont. 0 Otros
Costes Totales 634 1.119 77 FO Tino de interes [GBRA™ afiol afio10 Lenceria 1 Total KW
245 euth Otros 0
q%go Intereses eu/(m2)
afios 6 a 10 1.000 245 0 ALQUILER LOCAL eu/(m2) Total/afio Mantenimiento %

0

Finantiation for the construction Y Intereses 44 0 m2
Rent 50 0 12
Finantiation for the Surface Y  Credit for de Surface 12 7,0% Purchase 1.000 0 0 10 eu/(m2)
32 de 56 Alrad Consulting
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FACTURACION Y COBROS POR TRIMESTRE

[ DATOS DE PARTIDA ][ FACTURACION ]m COBROS POR TRIMESTRES ]

af02
EXAMENES a1 a2 Az as oM la 20 30 4 oL R O
euth euth euth
rv |
5.250 RM 97 194 194 292 778 RM 23 74 102 171 370 176 93 139

] . Cobros diferidos
. N Cobros por trimestre
Facturacién por trimestre

0 200 400 600 800

c1 c2 c3 ca cs c6 C7 cs  co R EXT SEGL  SEG2  SEG3 MEDIA | PLAZOSMEDIOSDEPAGO
% Asisa eu
cuentes  a %
euth
C Compaiiias seguros 1 0,14
0
MUt muwas 1 1 [o0 |
:
Meda ponderada .o |
SEG  Seguros Accidentes | 1 [ 005 |
33 de 56 Alrad Consultin
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ﬂ@4/04/2012 Business Plan - Architectural Planning J. A Garc yos/2012

FACTURACION Y COBROS POR TRIMESTRE

)

DATOS DE PARTIDA ][ FACTURACION ]m COBROS POR TRIMESTRES ]

euth euth

EXAVENES ‘a1 a2 ez as oML moumoon 1 20 30 4q -

ANO
10
1 97 194 194 292 78 | 10 23 74 102 171 370
2 245 245 82 245 817 234 186 228 222 870 9
3 257 257 86 257 857 9 225 209 211 208 852
4 270 270 90 270 899 260 182 221 218 882 8
5 283 283 94 283 943 8 273 191 232 229 925
6 309 309 103 309 1.031 , 289 207 248 250 994 7
7 338 338 113 338 1127 316 226 m 274 1.087
7.005 8 369 369 123 369 1.231 A 345 247 29 299 1187 | 6
9 403 403 134 403 1344 377 270 323 326 1.297
10 440 440 147 440 1.467 5 412 295 353 356 1415 | °
4 4
500 Fact. afios 1y 10 3 Cobros afios 1y 10 3
400
300 2 >
200 1 .
100 4 i N ’ t u T T
; . . . . . . . 0 500 1.000 1.500 ! 2 : 4 0 500 1000 1500
Q1 Q2 a3 a4
o sas e 3206 Cam aon 2m 23w
HOSPITAL DEPARTAMENTO DE PRECIOS MEDIOS | PLAZOSMEDIOSDEPAGO ~ Afo1
DIAGNOSTICO IMAGEN DE LOS EXAMENES
us$ lewentes T e % Neewam
97 440 353 _ Jornada (horas) 12 © Seguros Medicos 2 0,14 3
134 as0 126 Factor de Rotacien [N Horario laboral(h) o o
0
w1 bias /i VOGS @ o0 [ENN
0
292 a0 51 Urgencias RM FUENNNFGEI 2 os NOIN
Tipo de ntres EOCEEGE :  oco NN
778 1467 8 Pago Intereses D SEG  SegurosAccidentes 1 005 | 1
infacien :
| Inlacién . medio [ Bxamenes pogrupos e clrtzs
34 de 56 Alrad Consulting
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@4/04/2012 Business Plan - Architectural Planning JA Garc}g/04/2012

PAGOS POR TRIMESTRE

ANO 10 PAGOS POR TRIMESTRES

.« J

DATOS DE PARTIDA ] [ COSTES

EXAMENES 1Q 2Q 3Q 4Q
us$ euth
Otros 144 158 158 158
Obra 183 184 184 184
— 188 190 190 190
9.788 o 114 254 256 256 256
Farmacos
287 289 289 289
Energia
303 305 305 305
Personal
ANO 10 271 274 274 274
Manten. 288 291 291 291
OTROS.
| Comemedo w6 a0 ;o aw
| 139 279 280 280 280
1.000 0 " Promedio 250 254 254 254 1012
G-Generales

HOSPITAL DEPARTAMENTO DE 1219 1236
DIAGNOSTICO  IMAGEN

Vida delosequipos  [NINECT v de neres

35 de 56 Alrad Consulting Alrad COF‘ISUHIH&S PAGOS



Business Plan - Architectural Planning JA Garc}"a/m/zou

TESORERIA POR TRIMESTRE

[ DATOS DE PARTIDA ] [ TESORERIA POR TRIMESTRES _md EVOLUCION TRIMESTRAL }
o 2 Frowos | costs
exawenes Ca a as as Car w w oas om
euth euth euth
Afio 1 120 -84 57 13 249
203 Afio 2 51 1 a4 37 134
Afio3 36 19 n 18 94
Afiod 6 74 35 37 -140
9.788 159 41 99 103 403 1,013
I [ | Afio5 -14 -98 -58 -60 -231
Afio6 13 -08 58 55 224
Afio7 5 -48 3 0 6
. 200 00 600 Afio8 58 44 5 8 27
U Afi09 71 -40 13 17 61
Af010 133 15 73 77 207
0,0

Pagos por trimestre
Cobros por trimestre el

HOSPITAL DEPARTAMENTO DE
DIAGNOSTICO IMAGEN

1Q 2Q 3Q 4Q

36 de 56 Alrad Consulting Al Cons U sonena
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CUENTA DE EXPLOTACION

Business Plan - Architectural Planning

14/04/2012
J. A. Garcia

Modalidad [ 4| [ 6 | I LTI AN CLEBEL TS
euth
343
‘ Facturacion
RM 778 817 857 899 943 1.031 1.127 1.231 1.344 1.467 10.494
Ppunt. Equil | w0 [ [ 0 s s [ o [ s [0 —
Facturacion-Costes
costs [ e | 7w | | 70 | | 1024 | 1158 | 121 | 10% | 1164 | 1239 | 119 | 0150 | o
467
1.400 A48
RESULTS 144 79 98 124 214 -190 31 67 105 348 343
1.200
Desarrollo en diez afios 19
1.000
MINVOICING mCOSTS RESULTS %
qen 1.467 800 =r7g
1221 123 39 fl
1,024 1158 1.03 112396 e [ 600 4
85 899 94
778 81739 0
4 400
1]
4 A 5 200
124 0
-214 =20 1 2 3 a4 s 6 7 8 9 10
Punto de equilibrio ( exam/dia) Precios examenes  afiol afio 6
40 Evolucién de la facturacién
35
1.467
30 1.344
1.231
1.127
= o3 1.031
20 857 899
778 817
15
10
5
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
37 de 56
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Business Plan - Archi ral Plannin 14/04/2012
4/2012 usiness Pla chitectural Planning

J. A. Garcia

RESUMEN DE DATOS

778 1.467

Costes totales en diez afios por conceptos
Crecimiento de la poblacion (%) \
Qg

Resultado/Facturacién

Inflacién afios 1a 5 A preciosafios1a5 %

SR VA CETUN | Aol afo10
e e
emz  em Bam/Radoogo 4508 4508
Resultado/superficie 587 861 ke ke
Bam/leomAnx 1555 1555
Ingresos/Superficie | 3.173 3628
TOTAL ke Bam/Cabeza 769 870
jobra I 0 436 RM/TOTAL 100,0 100,0
TOTAL Alquileres 0 29 219 ke ke Beneficio total/equipos 0,2
Superficie 0 0 0 Comienzo 1.000
Adicionles 1.210 Beneficio/Equipos 0,14 0,29
Intereses totales obra 70
Intereses totales equipos 293
Intereses totales superficie 0 0 0
38 de 56 Alrad Consulting
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Business Plan - Architectural Planning

14/04/2012

J. A. Garcia

DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN

Afio 1

Afio 2 Afio 3 Aiio 4

Afio 5

Afio 6

Afio 7

Afio 8

Afio 9

Afio 10

Resultados sobre Facturacion

Gross margin- Ebitda-Bai -Res.Bef.Tax
Values added during 10 years

Facturacion || 778 a7 87 8% s43 1031 117 1231 134 1467 10494 ——Ebitda —Baii ——Res.Bef. Tares -
Equipos 167 172 172 322 338 338 185 180 180 47 2.100 28,7%
26,4%
Gastos Genr. 304 407 443 489 600 661 718 786 853 881 6.142 B 1%
23,7%
Otros 101 97 83 99 102 105 111 116 122 118 1.055 B
Construcc. 25 25 25 a4 44 44 a4 4 4 68 403
1 2 3 7 8 9 10
Financieros 37 38 38 70 73 73 39 38 41 5 451 1ﬁ 7, Gﬁ 33
Costes Totales 634 738 760 1.024 1158 1221 1.096 1164 1.239 1119 10.151 i :
Marg. Bruto 611 645 686 578 605 693 942 1.051 1164 1.420 8.394 BALANCE ANO 1 Beneficio neto/Facturacién
EBITDA 205 141 160 -10 97 73 113 149 189 421 1197 .
ACTIVO ke Pasivo ke 15,0% 13.0% /
BAI 181 116 135 54 141 117 70 105 145 353 794 '
N s
ircul. Corto 10,0%
Res. Ant. Imp. 144 79 98 -124 -214 -190 31 67 105 348 343 ash -249 Proveed. 15 \—G’EK\B‘O%
lients 407 Deudas 0 5,0%
,
Sales 0 Creditos 0 D \ 9%
Benf Neto/ 13,0% 6,7% 8,0% 9,7% -15,9% -12,9% 1,9% 3,8% 5,5% 16,6% 2,3% a 3 \ A 5 G / 2 o . -
Facturacién Largo -5,0%
Creditos 450 \ /
Rent. Capital 43,1% 45,5% 48,3% 40,7% 22,7% 48,8% 66,4% 74,1% 82,0%  [1100,4% 245 Otros 10 -10,0% 9,7%
15,0% \‘, 125%
ROA 10,1% 5,5% 6,9% -8,8% -15,1% -13,4% 2,2% 4,7% 7,4% 24,5% 15 Rec. Prop. - -15,9%
0 Acciones 800 -20,0%
N EE o 12,2% -15,5% -26,8% -23,8% 3,9% 8,4% St | Reservas 0
Beneficios . .
Bent/c Rentabilidad del Capital
1.419 120,0%
Solvencia 66,5% 100,0% 100,1%
Estabilidad 133,5% ke EEE3 1%
Accién 10 Acc. Vendidas 80 60,0% ,4%
B e L
Cash Flow -249 134 94 -140 -231 -224 -6 27 61 297 um. Accione 500 Depositadas 800 40,0% L 40;7%
Sociedades % 200
0,0%
Circulante Impuesto _ 1 3 4 5 6 7 8 9 10
o Cash Flow ROA ROI
. 30,0% 50,0%
20,0% .
o /
20,0%
o gz 10,0% Z 4
5,0% !
A e N o
100 5o B q00% 12 3 4\ s 6 /7 8 9 10
] -100% -200%
-200
-15,0% -30,0% ~N—
-300 -20,0% -40,0%
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14/04/2012 Bisiness Plan - Architectural Planning J. A. Garcia

TA INPUT

RD  1.060.500 119.000 Population Ocup. Factor 0,7 Inflation - 3,2  Service(hours/day) 12 Labor Hours (h) 7 Emerg. 0
FL 46.500 120.000 250.000 0

ORT 4.500 ECO 187.600 Productivity 0,9 y 5-10 4,1 Service(days/year) 250 Days/Year 230

DEN  25.000 VAS 4.300 Frequency Product. Radiol 0,9 Currenc  eu

MAM  100.150 850 Cash payment

Puchase with finantiation

ears Interest rate

Total AREA exams

1.667.550

Patients with Reduced Movility 7,5% Price increment years 1-5 -2 % per year years 6 a 10 %

INPGRGREA 1500000 EXAMS DEMAND ,9 —
AND PRICE ESTIMATIONS Resources costs
Frequency years

1,1 6,0 (price) int rate Cost per
Equipm keu Examination

MR

HC2 HC3 HC4 HC7 HC9 PRIV OTHERS PUBL INS1 INS2 INS3 Year1l Year 10
120.000 asisa adeslas san capio usp caser bankia  banesto bbva priv mapfre  muvale sms zurich mutua caixa 900 160 eu eu
e 0 0
0 0 REEER
10
Examinations Rooms Rooms Others 100 18 RM

MR aipat L Exam Costs evolution in 10 Yrs
Yri 5.250 1,0 il 56
26
118
Customers 105
Examinations Rooms Total Examinations
Yr10 Percentages
MR
Vol 9788 1,9 2 lo) 12 3 4 5 6 7 8 9 10
F
Personnel year 1 Costs year 1

PRICE ESTIMATIONS

181

HC2 HC3 HC4 HC7 HC8 HC9 PRIV OTHERS PUBL INS1 INS2 INS3
asisa  adeslas san capio usp caser bankia  banesto  bbva priv mapfre  muvale sms zurich  mutua caixa

LwumOBCOVMmMD

140 150

¢ & & & &
P
Radiol. Nurses Administr.
P Personnel keu /Yr General 0 %
‘ Investment and Rentability Year1 RESULTS (ke) 10 Yrs development Balance year 1 % ET ...
Administ keu 34
Recept S RESULTS; 1467 Share Value 10 19 2 2 20 20
(o] | Invest Yri  10vrs yri Yr10 184 Num.Shares 500 18
Technic. Others N Shares sold 80 21 Constr.  Finantiation Y
N 1.025 Shares payed 800 29
| Eauipm | 1000 2210 [ROI 23,0%  552% 45 [Constru| Price [INCOSENVinterestl
m2  eu/m2  keu keu
Keepers L Assets Pharmacy eu/exam 245 1.000 245 44
Inform Constr 25 436 ROA 126%  303% A 442 Long keu
Admin 241.500 term ont. MR 20 Surface Finantiation Y
System  193.200 ) 0  CapRent 419%  97,3% 4184 Credits 450 Other Con 0 Yeas 12 int(%) 70%
r Others 10 ining 1,0
Set Yearl Year5.154 Year10 Others 03 eu/m2  keu keu
selected Rent | 50 12
value Liabilities Purchase  1.000 0 [
40 de 56 Alrad Consultinq
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BUSINESS PLAN & ARCHITECTURAL PLANNING

DEMANDA
SALAS
SUPERFICIES
PERSONAL
COSTES
INGRESOS
RESULTADOS

BASIC DATA FOR THE PROYECTS

41 de 56 Alrad Consulting
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&k Business Plan - Architectural Planning 14/04/2012
@4/04/2012 J. A. Garcia

DEMANDA ESPERADA POR MODALIDAD DEL DEPARTAMENTO

[ DATOS DE PARTIDA ][ NUMERO DE EXAMENES ] ‘_ SIS T L ]

Distribucion de clientes

d

- c1 c2 c3 ca cs c6 c7 cs co IR EXT SEG1  SEG2  SEG3 TOTAL
Asisa

14%

SN 5250 |

0%

Resonancia Magnetica Diagnostico por Imagen

Movil. Reducida -Jornada (horas) 12
0 1 0 0 1 0 0 1 0 10 0 1 0 21
eu  Horario laboral(h) -
Dias Lab / afio 230

Factor de Ocupacion Dias / afio

Productividad m Urgencias

ciente o 1 0o o 1 0o o 1 o 0 o 1 o 2
Pago Intereses total examene 3 5 2 0 10 1 21
porcentaje 1 [ 20 EETIR o 5 100
42 de 56 " Alrad Consultin
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ANALISIS DE LA DEMANDA

REFERENCIAS DE FRECUENTACION GRAFICOS — PREVISIONES PARA EL CENTRO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN

VASCULAR 4.300 0

Nemaria 0 22 ez F o
Francia %2 0 0 usa | | — R Distribucién de clientes FEEE e
UK 487 0 0 Espafia | FR RD 1.060.500 64 3
Espafia 863 60 0 UK | E FLUORO 46.500 3 c
USA 0 100 0 Francia ORTOPANT 4.500 0 ]
Alemania | DENSITOM  25.000 1 3 5%
0 1000 2.000 MAMOGR  100.150 6 N
REFERENCIAS DE EQUIPAMIENTO/100.000 hab T |
119.000 7 A
120.000 7 c
187.600 11 |
o)
N

RM T™C VAS MAMO E

Aleman. 14 34 23 38 UsA |

Francia 0,6 1,0 0,0 4,1 Espafia |
UK 0,6 0,8 0,0 0,0 UK
Espafia 0,9 1,3 0,0 1,3 Francia

USA 2,8 3,2 0,0 0,0 1
Aleman.

RM
INDICES DE PERSONAL/100.000 hab. 0,0 2,0 4,0
10

Rad Tec Med. Enferm.

Alemania 8 38 340 800 usa |t ( EN LA COMUNIDAD AUTONOMA ) ( DATOS DE LA ZONA DEL CENTRO |
Francia 12 39 340 0 Espafia
UK 5 32 168 0 Uk | Poblacion  [EEEENVON Crecimiento [EERZINNSIGEY:ES 12 %
Espafia 8 14 440 760 Francia | Hospitales 16 de la poblac < 15 afios 17 V. Arrixaca 950 Publicos 86 Hospitales 8
USA 0 0 0 0 Alemania 1 Camas 3500 ultimos 5 afio >15y < de 65 68 M.Meseguer 350 Privados 11 Camas 2150

E Radiologos 130 > de 65 afios 15 R.Sofia 350 Pu/Pr 10 Radiologs 98

0 20 Rot/cama 7,2 Prevision en Dias afio 250 100 H.de Molina 120 Rot/cama 6,8

Radiologos Indice ocup. 85 los proximos H. La Vega 100 Indice Ocup. 95

Productividad 70 10 afios ee UigEeie) 2,0 H.SanCarlos 80 Productividad 70

Camas Public. Privad. USA Hor.turnos 7 Prev 10 afios 1,1 C.Belén 120 Hor. Turnos 7

Alemania 8 38 340 . 24 H. Alcantarilla 80 Guardias 24
Francia 12 39 340 Espafia
Italia 5 32 168 Italia
Espafia 8 14 440 Francia
USA 0 0 0 Alemania

Hosp@xales 20

INDICADORES DE RENTA/ k US $

RPC ISPC  Poblac.

Alemania 33 3 83 UsA
Francia 32 62 Espafia
UK 33 60 UK
Espafia 28 44 Francia
USA 44 290 .

Alemania

0 20 40 60

o

35 500 - 40

NN WS

E
] W 400 —7—4&
5 i 30
2(5, - A 300 -
T ] 20 MAM_

s 200 -

— RM = .______._._———-0/'
10 100 RD 10

Renta . . = ]
Fuentes. UNSCEAR COCIR OCDE  WHO 5 0 T T —f—— VAS
AUNTMNNNIE 0 . . : - ‘ 2003 2004 2005 2006 2007 © y Y ‘ ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 2007 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007

3 Aede s Alrad Consulting Alrad C%nsul

tin
N

%emanda
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CALCULO DE LA SUPERFICIE NECESARIA

. Producc.
- - Hodsiiead . L M S - SUp o -
st P —s_

—_Ja ”]Irﬂ—

Habitantes ‘ Exam‘looo

250.000
Frecuent.

1.112 21 5.250 25 5.040 1,0 1 35 35 11 1 ‘ 6 19 2 70 9.788

300

S—

SUPERFICIE NETA DE EXAMEN

MAYOR NECESIDAD DE ESPACIO POR:

SUPERFICIE TOTAL BRUTA DEL DEPARTAMENTO * Incremento de poblacién
* Incremento de demanda de la tecnica

VARIABLES DE CALCULO

Factor de Ocupacién= 07

o

Jornada (horas) = 12 H.Laboral(h)
Dias/ afio = 250 230 0

Crecimiento de la poblacién (%) 1,1 Afios de calculo de crecimiento 10
Estancia Media

IR Tiempo de examen 2

, 44de56 Alrad Consulting Alrad Consiligierticie
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J.A. Ga

CALCULO DE LA SUPERFICIE NECESARIA

Incremento del numero de salas en el periodo [ 0] [ 0] [ 0] [ 0] [ 0] [ 0] [ 0]

Constant Constant Increase Constant Constant Constant Constant Constant Con
Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review ar
VARIABLES DE CALCULO

Factor de Ocupacion = -

Jornada (horas)= 12 H.labor(h) | 7 0

Dias/ afio = 250 230 0

Crecimiento de la poblacién (%) 1,1

Afios de calculo de crecimiento 10

Crecimiento de las modalidades % afio
RM 6

45 de 56 Alrad Consulting plrad Consuétdgegficie 10a
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Business Plan - Architectural Planning

CALCULO DE LA SUPERFICIE

). A Gatdfgarorz

DATOS DE EXAMENES

)

I

SUPERFICIES DE LAS DEPENDENCIAS DEL CENTRO (m2)

DISTRIBUCION DE LOS EXAMENES
EXTERN %

5.250 100 5.250 100

ZONA DE ESPERA

ZONA EXAMEN

ZONA DE DIAGNOSTICO

ZONA DE PERSONAL 67 28

ZONA TECNOLOGICA 17 7
EE w

SUPERFICIE PARA EL CALCULO DE COSTES

46 de 56

T.EX.

8

s 10 1 18
19

DT U

RM

m2
Superficie Total 245

m
total 16,3 15,0
RM 9,2 15,0

Alrad Consulting

Ne SAL
min -

ESPERAS PASILLOS PASILLOS PASILLOS ASEOS SALAS CABINAS
CAMAS EXTERNOS  INTERNOS  PERSONAL DIAGNOST.  Preparac.
a
b
c
d
4
0 18 6 8
10
0 18 0 O
RM RECEPCION
Mostrador 10 Externos 18
Pasillo+otros 18 _
Despacho 8 Personal 18
Jornada (horas) 12 Espera 18,7 6,02
_ Gerente 9,6 Lecturas 0
Supervisor 0 Aula 16
Das/afo  [EEEEOEE Admini, 5 Biblioteca 0
Informatica 0 Almacenes 9
Urgencias 0 Vestuarios 9
0
m2 Otros espac. 7,1 15 Servidores 0 Salas tecnc. 17
107,0 (m2) A.A.+Electric. 0 OTROS 0

Alrad ConsultingSpacios
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LCULO DEL PERSONAL

[ DATOS DE EXAMENES ] [ PERSONAL 1 (afios de crecimiento) EVOLUCION DEL PERSONAL EN ESTOS ANOS ]
EXAMENES 1112,¢ N2 SA| Radiologos Tecnicos Enfermeros Auxiliares Celadores Administrat. Informatica ANO Total Radiolog. Tecnicos  Enferm. Auxiliares Celadores Administr. Informatica
min
1 6 0,9 13 0,3 13 0,0 18 0,1
2 7 1,0 1,4 0,4 1,4 0,0 1,8 0,1
3 7 1,0 15 0,4 15 0,0 18 0,1
4 7 11 1,6 0,4 1,6 0,0 1,8 0,1
0,0 1,8 0,1
5250 100 | 25 N1 09 13 03 13 5 8 1,2 1,7 04 1,7 0,0 1,8 0,1
6 8 13 19 0,5 19 0,0 18 0,1
7 9 14 2,0 0,5 2,0 0,0 18 0,1
8 9 15 2,1 0,5 2,1 0,0 18 0,1
9 10 1,6 253 0,6 253 0,0 18 0,1
100 1 09 13 03 13 00 18 01
10 10 1,7 2,4 0,6 2,4 0,0 18 0,1
15
N 9 10 10
10 g 7 7 7 8 8
5

% Variaci HOSPITAL DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO
POR IMAGEN

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

86,4 i Administr.
86,4 Numero de Camas [N
86,4 Dias Lab/afio 230
86,4 Factor de Rotacion [N 12
0,0 Tecnicos Aucxiliares Celadores
32 250
86,4
Product. General - [IICENIN Urgendas 0
60,4
Product. Radiol | 09 | 0 241.500
. 604 193.200
Factor de ocup de sala 0,7
4 1

/1 1
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CALCULO DE LOS COSTES

S
—

DATOS DE PARTIDA ] [ COSTES EVOLUCION ANUAL DE LOS COSTES

euthausands euthausands
EXAMENES Personal | Eauipos  Manten. Personal  Energia  Farm  Capital  Obra  Otros | [ a0 Total | Equipos  Manten. Personal  Energia Farmacos Capital Obra  Otros.
6 afios 6afios 10 afios
[l oo pub 1 593 167 10 181 14 59 37 25 101
2
teel 13 2 693 172 85 197 15 66 38 35 97
for
&nfl o3 2 3 710 172 91 215 16 72 38 5 83
100 | 1 & 13 150 0 181 14 59 27 25 101 4 969 322 93 234 27 80 70 4 99
ofi
[ceial o0 20 5 1.098 338 168 255 29 88 73 4 102
6 1.155 338 183 281 31 98 73 44 105
[adm 18 var 7 1.021 185 191 309 34 110 39 44 111
65
8 1.081 180 204 341 36 122 38 44 116
R o1 17 0 3
0 0 Alg 9 1.147 180 212 374 39 136 41 44 122
57 U 7 12
012 07 10 1.025 47 230 379 39 139 5 68 118
wo AN EE

1000 Inversién Inicial

Afio % Costes totales en diez afios por
10 conceptos

euthausands

eu/(m2) (precios) afios  tipoint (Kva)
Arquitecto 10,0 25 Personal euth/y Equipos

Prt.rd (e/s) 0,0 0,0
Apant. Mag 50 12
Alumbrado 30 0,7
Elect.(e/kw) 7,0 1.2

AA. 30 07 Potencia
Antiinc. 2,0 05
Decoracién 2,0 05
S N R R S OTROS GASTOS GENERALES
,»&&Q “@“&Q@CPQ ¥ @&@& OQ@ & ¢ Total Proyecto 73
Cont. RM
Gastos Totales _ Otros Cont.
lomadalhoras) 12 Dss/afe 20 5 euth  Lenceris
eu/(m2)
Afios de pago del equipo 1.000 245 0
Total/afio Mantenimiento
Finantiation for the construction Y Intereses 44 0
Finantiation for the Surface Credit for purchasing de Surface - 7,0% Purchase 1.000
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Business Plan - Architectural Planning JA Garc}g/wzou

CALCULO DE LOS COSTES

[ COSTES h_ EVOLUCION DE LOS COSTES DE EXAMEN

ANO
euros | euper examination

DATOS DE PARTIDA

)
N

EXAMENES  Sals | Caupos  Manten. Pesonsl Energa  Farm Capital Obra Otros GGener. TOTAL
pub
2 Costes  Capita - - -
e (hab)
for
2
0 Costes  Examen
5.250 100 1 150 0 181 13,89 59 27 25 101 557 113 123 118 150 159 156 128 127 126 105
ofi '
20
Costes per Capita Evolucién del coste por examen
Coste
Medio 42
var de 3,7 0 156
* (] R 126
v ° ; ® i . i
0 0 Alg '
5,7 10 7 12
12% 0,7
1.000 0 100 200
- 1357 9 1 2 3 4 51 6 7 8 9 10
1.210 Invesiones adicionales en el periodo _
eu/(m2) euth (precios afios tipoint (Kva)
HOSPITAL DEPARTAMENTO DE Arquitecto 100 2,5 Personal Equipos 5,7% Potend
DIAGNOSTICO IMAGEN Prt.rd (e/s) o0 0,0
Apant. Mag 50 1,2 RM1 900
euthausands Alumbrado 30 0,7 RM 2 0
w @ Numerode Comas MM omada (o) 12 ectieh) 0 12 M3 0
10 230 2249 AA. 30 0,7 Potencia
181 379 110 A 20 05 Otros 100
14 39 181 Dias Lab/afio 230 Decoracion 20 05 i
59 139 134 Farmacos eu/exam OTROS GASTOS GENERALES
37 5 -86 Total Proyecto 7,3 WAL
101 118 16 0 Cont. RM 20 Informatica
25 68 178 Otros Cont. 0 Otros
Costes Totales 593 1.025 73 FO Tino de interes [GBRA™ afiol afio10 Lenceria 1 Total KW
245 euth Otros 0
q%go Intereses eu/(m2)
afios 6 a 10 1.000 245 0 ALQUILER LOCAL eu/(m2) Total/afio Mantenimiento %
Finantiation for the construction Y Intereses 44 0 m2 0
Rent 50 0 12
Finantiation for the Surface Y  Credit for de Surface 12 7,0% Purchase 1.000 0 0 10 eu/(m2)
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FACTURACION Y COBROS POR TRIMESTRE

[ DATOS DE PARTIDA ][ FACTURACION ]m COBROS POR TRIMESTRES ]

af02
EXAMENES a1 a2 Az as oM la 20 30 4 oL R O
euth euth euth
rv |
5.250 RM 97 194 194 292 778 RM 23 74 102 171 370 176 93 139

] . Cobros diferidos
. N Cobros por trimestre
Facturacién por trimestre

0 200 400 600 800

c1 c2 c3 ca cs c6 C7 cs  co R EXT SEGL  SEG2  SEG3 MEDIA | PLAZOSMEDIOSDEPAGO
% Asisa eu
cuentes  a %
euth
C Compaiiias seguros 1 0,14
0
MUt muwas 1 1 [o0 |
:
Meda ponderada .o |
SEG  Seguros Accidentes | 1 [ 005 |
50 de 56 Alrad Consultin
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ﬂ@4/04/2012 Business Plan - Architectural Planning J. A Garc yos/2012

FACTURACION Y COBROS POR TRIMESTRE

)

DATOS DE PARTIDA ][ FACTURACION ]m COBROS POR TRIMESTRES ]

euth euth

EXAVENES ‘a1 a2 ez as oML moumoon 1 20 30 4q -

ANO
10
1 97 194 194 292 78 | 10 23 74 102 171 370
2 245 245 82 245 817 234 186 228 222 870 9
3 257 257 86 257 857 9 225 209 211 208 852
4 270 270 90 270 899 260 182 221 218 882 8
5 283 283 94 283 943 8 273 191 232 229 925
6 309 309 103 309 1.031 , 289 207 248 250 994 7
7 338 338 113 338 1127 316 226 m 274 1.087
7.005 8 369 369 123 369 1.231 A 345 247 29 299 1187 | 6
9 403 403 134 403 1344 377 270 323 326 1.297
10 440 440 147 440 1.467 5 412 295 353 356 1415 | °
4 4
500 Fact. afios 1y 10 3 Cobros afios 1y 10 3
400
300 2 >
200 1 .
100 4 i N ’ t u T T
; . . . . . . . 0 500 1.000 1.500 ! 2 : 4 0 500 1000 1500
Q1 Q2 a3 a4
o sas e 3206 Cam aon 2m 23w
HOSPITAL DEPARTAMENTO DE PRECIOS MEDIOS | PLAZOSMEDIOSDEPAGO ~ Afo1
DIAGNOSTICO IMAGEN DE LOS EXAMENES
us$ lewentes T e % Neewam
97 440 353 _ Jornada (horas) 12 © Seguros Medicos 2 0,14 3
134 as0 126 Factor de Rotacien [N Horario laboral(h) o o
0
w1 bias /i VOGS @ o0 [ENN
0
292 a0 51 Productividad  [IICENN Urgencias RM FUENNNFGEI 2 os NOIN
Tipo de ntres EOCEEGE :  oco NN
778 1467 8 Pago Intereses D SEG  SegurosAccidentes 1 005 | 1
infacien :
| Inlacién . medio [ Bxamenes pogrupos e clrtzs
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PAGOS POR TRIMESTRE

ANO 10 PAGOS POR TRIMESTRES

.« J

DATOS DE PARTIDA ] [ COSTES

EXAMENES 1Q 2Q 3Q 4Q
us$ euth
Otros 134 148 148 148
Obra 172 173 173 173
— 176 178 178 178
9.788 B 105 240 242 242 242
Farmacos
272 274 274 274
Energia
286 289 289 289
Personal
ANO 10 253 255 255 255
Manten. 267 270 270 270
OTROS.
| Comemedo w o w aw aw
| 130 255 256 256 256
1.000 0 " Promedio 234 237 237 237 T
G-Generales

1152 1144
HOSPITAL DEPARTAMENTO DE o2

DIAGNOSTICO IMAGEN

Pago Intereses
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Business Plan - Architectural Planning J. A. Garcia

TESORERIA POR TRIMESTRE

[ DATOS DE PARTIDA ] [ TESORERIA POR TRIMESTRES _md EVOLUCION TRIMESTRAL }
AR 2 FroNDOS  cosTEs
EXAMENES a1 a2z a3 as Car a2 ez as oL
euth euth euth
Afio 1 -110 74 -47 23 -208
97 Afio 2 62 13 55 48 178
Afio3 49 31 33 31 143
Afiod 20 -60 21 24 -86
9.788 183 65 123 126 497 919
| || [ Afios 1 83 -43 45 7
Afio6 3 -82 -41 -38 -158
Afio7 64 29 15 18 68
. 200 00 600 Afio8 78 23 26 29 109
OTROS. Afio9 9 -17 36 40 153
Afio10 156 38 9% 100 391
0,0

-532 65 922

-316 123 357

41 126 68
o B
0
st [ao7 (379

HOSPITAL DEPARTAMENTO DE

DIAGNOSTICO IMAGEN

Cobros por trimestre

1iQ 2Q 3Q 4Q

Pagos por trimestre

1Q 2Q 3Q 4Q
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Business Plan - Architectural Planning

CUENTA DE EXPLOTACION

14/04/2012
J. A. Garcia

Vodadad - ] I Resumen en diez afios
euth
1.000
‘ Facturacion
RM 778 817 857 899 943 1.031 1.127 1231 1344 1.467 10.494
Ppunt. Equil | e [ 20 0 [ 8 2 8 [ 2w | 3% [ = [ 27 —
Facturacion-Costes
costs [ s | e3 | | 7.0 | | %9 | 1098 | 11ss | 102 | 1081 | 1147 | 1025 | 944 |
467
1.400 A
RESULTS 184 123 147 -70 -154 -123 105 150 197 442 1.000 /
1.200
Desarrollo en diez afios O&\
1.000 025
0,0626072 MINVOICING mCOSTS RESULTS %
. 800
1344 1.467 =778
1.231
rods) 1051 & 81 i 25 600
817 857 898°° 94 ’ & bt
778 3 0
2 400
4 B 7 s 0 4 200
70 -154 -123 ®
1 2 B! 4 5 6 7 8 9 10
Punto de equilibrio ( exam/dia) Precios examenes  afiol afio 6
eu
35 s Evolucién de la facturacion
1
80 % 1.467
27 1344
25 1.231
/ 1.127
20 0 139 1.031
/y" 557 %5 943
15 5 778 817
10
5
0 3 % anual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
1 2 3 3 6 7 8 9 10 4,1 %
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Business Plan - Archi ral Plannin 14/04/2012
4/2012 usiness Pla chitectural Planning

J. A. Garcia

RESUMEN DE DATOS

778 1.467

Costes totales en diez afios por conceptos
Crecimiento de la poblacion (%) \ / \
Qg

Resultado/Facturacién

Inflacién afios 1a 5 A preciosafios1a5 %

SR VA CETUN | Aol afo10
e e
em2  em Bam/Radoogo 579 579
Resultado/superficie | 751 1093 ke ke
Bam/leomAx 2000 2000
Ingresos/Superficie | 3.173 3628
TOTAL ke Bam/Cabeza 922 1072
jobra I 0 436 RM/TOTAL 100,0 100,0
TOTAL Alquileres 0 29 219 ke ke Beneficio total/equipos 0,5
Superficie 0 0 0 Comienzo 1.000
Adicionles 1.210 Beneficio/Equipos 0,18 0,37
Intereses totales obra 70
Intereses totales equipos 293
Intereses totales superficie 0 0 0
55 de 56 Alrad Consulting
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Business Plan - Architectural Planning

14/04/2012

14/04/2012 J. A. Garcia
ANALISIS FINANCIER DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Resultados sobre Facturacion Gross margin- Ebitda-Bai-Res.Bef.Tax
Values added during 10 years
Facturacion || 778 a7 87 8% s43 1031 117 1231 134 1467 10494 ——Ebitda —Baii ——Res.Bef. Tares -
35,1%
Equipos 167 172 172 322 338 338 185 180 180 47 2.100 31,6%
28,4% 5%
Gastos Genr. 264 363 393 435 540 594 644 703 761 787 5.485
30,1%
Otros 101 97 83 99 102 105 111 116 122 118 1.055 23,7%
Construcc. 25 25 25 44 44 44 44 4 4 68 403
17,7¢
13,
Financieros 37 38 38 70 73 73 39 38 a2 3 451 2 2 8 \\;j 7 8 ® o i ﬁ 9I5i
Costes Totales 593 693 710 969 1.098 1155 1.021 1.081 1147 1.025 9.494
Marg. Bruto 611 645 686 578 605 693 942 1.051 1164 1420 8.394 BALANCE ANO 1 Beneficio neto/Facturacién
EBITDA 246 185 209 44 38 7 188 231 281 515 1.854 _
ACTIVO ke Pasivo ke 20,0%
BAI 221 161 185 0 -81 -50 144 188 237 447 1.451 ’ 16,6%
ircul. Corto 15,0% AN
Res. Ant. Imp. 184 123 147 70 -154 123 105 150 197 442 1.000 ash 208 || Proveed. 15 \_m_g‘\ 12,0%
lients 407 Deudas 0 10,0% 7
Sales 0 Creditos 0 5,0% \
Benf Neto/ 16,6% 10,5% 12,0% -5,4% -11,5% -8,4% 6,5% 8,5% 10,2% 21,1% 6,7% g \
Facturacién Largo 0,0%
Creditos 450 1 3 \ & 6 / 7 8 9 10
Rent. Capital 41,9% 44,2% 47,0% 39,6% 41,5% 47,5% 64,6% 72,0% 798% [0873% 245 Otros 10 -5,0% 4%
-10,0% \ /-3,4%
ROA 12,6% 8,4% 10,1% -4,8% -10,6% -8,5% 7,2% 10,3% 13,5% 303% 15 Rec. Prop. g T11,5%
0 Acciones 800 -15,0%
I E 5% 18,3% -8,7% -19,3% -15,4% 13,2% 18,7% 6% [IISSEAN Reservas 0
Beneficios . .
Bent/c Rentabilidad del Capital
120,0%
Solvencia 67,5% 100,0% /7,5%
Estabilidad 128,0% ke 80,0% o 79,8%
Accién 10 Acc. Vendidas 80 60,0% ’
; i M%
Cash Flow -208 178 143 -86 -171 -158 68 109 153 391 um. Accione 500 Depositadas 800 40,0% A Z
Sociedades % 200
0,0%
Circulante Impuesto | 30 1 3 4 5 6 7 8 9 10
o = Cash Flow ROA ROI
- 35,0% 60,0%
400 o 50,0%
300 23 40,0%
200 /.u‘g\ VB 13,1% 15,0% e 4
- 5 \ 1 I I o : a o
10,0%
] | :
100 3 \.m: 5 6 / 78 0,0% \\ 7 0,0%
] -158 782w 0% b2 3 ek 6/ 7 8 9 10| 00%
200 2208 10,0% “10,6% &% 20,0%
-300 -15,0% -30,0%
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