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SELECCION E INTEGRACION DE PROFESIONALES EN MODELO
CONCESIONAL PRE-EXISTIENDO UNA ESTRUCTURA SANITARIA

06- Gestion de RRHH

INTEGRACION, PERSONAL

CRISTINA SEGUI DEVESA, ROSAURA ESCORTELL IVARS, CORPUS GOMEZ CALDERON, CARLOS
HERMOSO DE MENA,

HOSPITAL "MARINA SALUD" DENIA

Marina Salud es una organizacidn sanitaria integral que gestiona los recursos asistenciales publicos de la
Marina Alta, segin concesién administrativa con la la Generalitat Valenciana, asumiendo al personal
dependiente de la Consejeria de Sanidad, que ya prestaba servicios en el Area. El Departamento est3
formado, en el momento de adjudicacién de la Concesion, por el Hospital de Denia y 11 Centros de
Salud. En 2010 cuenta con 1.203 trabajadores. Aunque en las 2 anteriores Concesiones, se habian
integrado algunos profesionales estatutarios de Atencion Primaria, en esta ocasion, por primera vez en
este modelo, se inicia un proyecto de construccidon y arranque de un nuevo hospital en modelo
concesional con la integracidén del personal de un Hospital preexistente y la gestion integral de todo el
Departamento de Salud.

El proceso de integracidn del personal estatutario se define como elemento fundamental del Modelo de
Gestion de los RR.HH. Este proceso de integracidn se complementa con un proceso de seleccion masivo
para completar la plantilla de efectivos necesarios para el funcionamiento del nuevo Hospital. Se
desarrolla un Plan de Integracion, tanto para los profesionales que se van a integrar manteniendo su
condicion de personal estatutario, como para los que decidan incorporarse como personal laboral, y
tiene como elementos fundamentales: ¢ El disefio de un modelo de oferta de integracion, que recoge
las condiciones de trabajo y un modelo retributivo especifico. ® Un plan de comunicacién. e Un plan de
acogida y formacion inicial que se hace de manera conjunta con los profesionales procedentes del
proceso de selecciéon masivo.

Tras un ano de funcionamiento, se ha producido la efectiva integraciéon de los profesionales y el
Departamento se sitla en la posicion n2 5 del ranking de cumplimiento de objetivos de gestion de la
Comunidad Auténoma demostrandose la viabilidad de Unidades asistenciales formadas por
profesionales con distinto tipo de vinculacidon juridico-laboral. Llegar a esta situacion no hubiera sido
posible sin la aplicacion del Plan de Integracion desarrollado durante los dos afios anteriores a la puesta
en marcha y el esfuerzo de los responsables de las distintas Areas de la organizacién. Es una innovacién
en gestion ya que constituye la primera experiencia de implantacién de una Concesién en un
Departamento de Salud con un hospital preexistente, en funcionamiento, y con la necesidad de integrar
a los profesionales que prestan sus servicios en él.
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