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INTRODUCCION

La propuesta de cambio en el Modelo Organizativo de la Direccién de Enfermeria del Hospital
Universitario de Bellvitge trata de adaptar las necesidades y exigencias sanitarias de nuestro
entorno a los puntos de referencia de Modelos Organizativos y de Gestiébn de empresas
excelentes, dando una respuesta adecuada a sus expectativas y necesidades de salud,
posicionando a los profesionales de enfermeria como una parte esencial de una organizacion
donde los servicios que se ofrecen se mantienen las 24 h y los 365 dias del afio.

MATERIAL Y METODOS

Para el desarrollo del proyecto se cre6 una comision de trabajo con la misiéon de plantear y
desarrollar estrategias operativas de la organizacion enfermera e impulsar un cambio hacia un
organigrama funcional. La estructura estuvo formada por un grupo de responsables, un grupo
de colaboradores y un grupo de expertos. La metodologia se planteé con talleres de trabajo de
los miembros de la comisién, sesiones con expertos en areas tematicas de interés, validacion
individual de acuerdos grupales, visitas a centros hospitalarios, bisqueda bibliografica y otras
experiencias.

CONCLUSIONES

La implantacion del Nuevo Modelo Organizativo de Enfermeria ha de facilitar al Hospital de
Bellvitge situarse en una posicion delantera en el desarrollo competencial de enfermeria y
afrontar nuevos retos que aconteceran con el despliegue de las especialidades de enfermeria y
el proceso de convergencia europeo de titulaciones de grado. Reporta unos beneficios al
conjunto de la organizacion, dando prioridad a la gestion clinica, facilitando el liderazgo clinico
y dotando al colectivo de enfermeria de nuevas herramientas de gestion. Tiene que ser una
herramienta de reflexion y mejora que estimule la participacion y la autoestima de los
profesionales y permita incorporar la gestidon de cuidados por parte de expertos, y hasta reunir
diversos expertos en un equipo, cosa que comporta un aumento de la flexibilidad y autonomia
de gestién.
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