PROCESO DE TRANSFORMACION
DE LOS HOSPITALES HACIA LA AUTONOMIA

PONENTE D. JUAN JOSE BESTARD PERELLO

Director General de Orgamzacwn y Plamfcaczon Samtarza INSALUD

a dotacion de autonomia de gestion en los
Lcentros viene reflejada en el documento del
Plan Estratégico del INSALUD como el proceso
de homologacion. Este proceso determina que
los centros asistenciales deberan realizar un pro-
ceso de planificacion (Plan Estratégico de Cen-
tro) y que como resultado de este proceso pro-
pondrén a los servicios centrales del INSALUD
(Direccion General de Organizacién y Planifi-
cacion Sanitaria del INSALUD) sus acciones y
lineas estratégicas.

El centro asistencial en funcion de proceso de
planificacién (en el cual habra analizado la si-

tuacion estructural, organizativa, financiera, de
produccion y de recursos humanos) podra pro-
poner la dotacién de personalidad juridica pro-
pia por parte del INSALUD a su centro o bien
podra proponer cambios tan solo de tipo orga-
nizativo (modelo transaccional).

Los cambios organizativos o aquellas dotaciones
de autonomia relativas seran aprobados en su
caso por el Presidente del INSALUD y los cam-
bios que requieran la conversién total del cen-
tro en una organizacion con personalidad juri-
dica propia deberan ser analizados y vistos va-
rios ministerios una vez conformada la norma.





