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Preparados, listos... jIA! Dwarves Al: modelo incremental, evaluable y de bajo riesgo para la integracion
estratégica de inteligencia artificial en organizaciones sanitarias

INTRODUCCION

La incorporacion de inteligencia artificial en entornos sanitarios se enfrenta a una doble tension: expectativas de
sustitucion profesional y temor a riesgos clinicos, regulatorios y reputacionales. Aunque los sistemas actuales
muestran alto rendimiento en tareas conversacionales y de procesamiento de informacion, siguen siendo
herramientas probabilisticas sin capacidad de decision clinica autbnoma. La mayoria de organizaciones oscilan
entre macroproyectos de alto coste y paralizacion por incertidumbre normativa. Se propone un modelo
alternativo de adopcién progresiva centrado en impacto operativo medible y riesgo controlado.

MATERIAL Y METODO

Se disefié un marco estructurado denominado Dwarves Al orientado a la implementacion de microproyectos
aplicados a tareas administrativas y organizativas no decisionales.

El modelo se fundamenta en cuatro criterios operativos:

a) Intervencion sobre una unica tarea concreta. b) Exclusion de decisiones clinicas finales. c) Supervision
humana obligatoria. d) Incorporacién de indicadores de medicién previos y posteriores.

Se realizé analisis de procesos internos para identificar tareas repetitivas de alto consumo temporal. El impacto
potencial se estimé mediante célculo de ahorro de tiempo diario por profesional, proyectado a escala anual
organizativa.

RESULTADOS

Se identificaron cinco tipologias de aplicacion prioritaria: generacion estructurada de informes, sintesis
documental, analisis automatizado de encuestas, extraccion de indicadores desde texto libre y apoyo
organizativo basico.

Una estimacion conservadora de ahorro medio de 12 minutos diarios por profesional en una organizacion de
120 trabajadores permite recuperar aproximadamente 5.280 horas anuales, equivalente a 2,8 profesionales a
tiempo completo sin incremento presupuestario.

El modelo incremental reduce barreras culturales, limita exposicion regulatoria al centrarse en tareas no
decisionales y permite evaluacion continua de resultados antes de su escalado.

CONCLUSIONES

La transformacion digital en salud no requiere exclusivamente grandes proyectos tecnoldgicos. La
implementacion coordinada de microaplicaciones evaluables y de bajo riesgo puede generar mejoras
sostenibles en eficiencia, liberacion de tiempo clinico y capacidad de gestion.

El modelo Dwarves Al constituye una estrategia replicable para integrar inteligencia artificial como herramienta
de apoyo profesional, evitando sustitucion acritica y maximizando retorno organizativo.
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